STEVEN A. ALTMAN ET CAROLINE R. BASTIAN

CONNEXION
AVEC LE MONDE

P TATATATA

En partenariat avec

NYU |STERN




L'INDICE DHL DE CONNECTIVITE MONDIALE

La mondialisation est souvent assimilée au com-
merce international. L'indice DHL de connectivité
mondiale embrasse un horizon plus large. Paral-
lelement au commerce mondial, nous examinons
également les flux transfrontaliers de capitaux,
d’informations et de personnes dans le monde
entier. L'indice va plus loin que le simple suivi
d’indicateurs tels que la quantité de marchan-
dises négociées, le montant des investissements
internationaux ou le nombre de migrants — parce

que ces chiffres absolus a eux seuls ne disent pas
grand-chose de l'étendue réelle de la mondiali-
sation. Peut-on dire par exemple que la mondiali-
sation a progressé juste parce que le commerce a
augmenté de 2 % ? Et devons-nous craindre une
hyper-mondialisation si les exportations mon-
diales atteignent les 30 billions de dollars ? Pour
répondre a ce type de questions, il est nécessaire
de mettre ces chiffres en perspective. Nous le fai-
sons de deux manieres :

En' termes International
d’échelle
Rapport entre flux

internationaux et

activité domestique
Domestique

En termes de couverture

Distribution géographique
des flux internationaux .

1. Nous mesurons l'échelle des flux internatio-
naux : nous examinons chaque flux transfrontalier
par rapport aux activités domestiques correspon-
dantes. Pour le commerce par exemple, nous com-
parons les exportations au produit économique
total. Ce taux ainsi que d’autres nous permet d’éva-
luer limportance d’un flux international donné.
Autrement dit, la mesure en termes d’échelle
montre le véritable degré d’'internationalité dans

le monde en fonction de chaque type d’activité.

2. Nous mesurons la couverture des flux inter-
nationaux : nous évaluons dans quelle mesure

les flux sont largement répartis autour du globe
plutot que concentrés entre des origines et des
destinations précises. En effet, une véritable mon-
dialisation suppose que les pays commercent non
seulement avec quelques uns de leurs voisins,
mais aussi avec un large éventail de nations.
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INTRODUCTION

Chére lectrice, cher lecteur,

Lhistoire du progrés humain est celle d’horizons sans cesse élargis — celle de 'extension des sphéres
de coopération et de concurrence au sein desquelles se déroulent la vie et les activités profession-
nelles. Mais cette progression a toujours impliqué des risques et des défis, et les avancées ont souvent
été suivies de revers. L'indice DHL de connectivité mondiale (GCI) dépeint ce phénomeéne aux multiples
facettes sur la base de plus de 3,5 millions de points de données relatifs aux flux internationaux
d’échanges commerciaux, de capitaux, d’informations et de personnes.

A loccasion du dixiéme anniversaire du GCI, nous avons publié un rapport spécial qui propose une
série d’enseignements tirés de ce corpus de recherche. Il aborde les éléments suivants :

B Lacapacité d’'un monde connecté a accroitre la prospérité

®  Comment faire pour que la mondialisation fonctionne mieux pour tous

m  Cing moteurs politiques essentiels de la connectivité mondiale

m  Cing études de cas (pays)

m  Les perspectives futures de la mondialisation

Dans les pages suivantes, nous résumons les éléments clés de ce rapport spécial. Comme vous le

constaterez, les moteurs les plus efficaces de la connectivité ne sont pas toujours ceux que l'on
imagine.

Nous espérons que cette brochure piquera votre curiosité et votre envie d’en savoir plus sur le GCI.
La version intégrale du rapport avec les derniers classements par pays est disponible sous
www.dhl.com/gci.
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Frank Appel Steve A. Altman
PDG de Deutsche Post DHL Maltre de recherche universitaire et Directeur de
l'Initiative DHL sur la Mondialisation a la faculté NYU Stern



POINTS CLES A RETENIR

)) La connectivité mondiale est un puissant moteur de 'expansion de )) La connectivité mondiale n’est pas une formule universelle qu’il
la prospérité et elle a le pouvoir d’améliorer les vies dans les pays a faut soit appliquer totalement soit rejeter. Au contraire, les pays
tous les niveaux de développement économique. peuvent encourager les connexions les mieux adaptées a leurs

contextes nationaux et a leurs priorités.

)) Certains des principaux vecteurs de la connectivité, tels que )) En dépit de régressions, le monde demeure trés prés d’un niveau
les niveaux de revenus, la taille de la population et la situation record de mondialisation. Les tendances font apparaitre un
géographique d'un pays, ne sont pas sous le contréle direct des ' avenir dans lequel les pays et les entreprises continueront a tirer
décideurs politiques. largement parti de liens plus étroits avec le reste du monde.

)) Cing domaines politiques se détachent toutefois par leur capacité a
renforcer les liens des pays avec le reste du monde.

1) La paix et la sécurité sont des pierres angulaires de la connectivité
mondiale.

| ] 2) Un environnement domestique attrayant pour les activités
picy économiques peut stimuler la connectivité mondiale d’un pays
' plus fortement que des politiques conventionnelles en faveur de

la mondialisation.

3) Policies directly increasing openness to international flows can
also be very effective, and they can be tailored to target specific

types of trade, capital, information and people flows.

4) Lintégration régionale soutient puissamment la connectivité
mondiale, étant donné que pres de la moitié de l'ensemble des flux

internationaux ont lieu a l'intérieur des grandes régions du monde.

5) La constitution d’un soutien social a la connectivité mondiale est
essentielle pour étayer les avantages d’'un monde plus ouvert.




ETUDES DE CAS PAR PAYS

Les études de cas par pays mettent en lumiere la capacité de nos cinqg domaines politiques a stimuler la
connectivité a travers une grande diversité de contextes nationaux. Dans le GCI de 2020, les Pays-Bas

se sont classés en téte comme pays du monde le plus connecté. Les Emirats arabes unis occupaient la
quatriéme place. La Sierra Leone affichait la plus forte progression de la connectivité depuis 2001. Le Viét
Nam, les Emirats arabes unis et le Mexique se rangent également parmi les pays ayant connu lune des plus
fortes hausses de leur connectivité. Enfin, le Viét Nam et les Pays-Bas font partie des pays ayant systémati-

CONNECTIVITE MONDIALE

DOMAINES
POLITIQUES

MAJEURS

Les moteurs les plus efficaces du niveau
de connectivité d’un pays ne sont pas
toujours ceux que l'on imagine. Les
décideurs politiques devraient en
rechercher les bases dans cing grands
domaines et accorder une attention
soutenue a leurs contextes nationaux
spécifiques.

1) Paix et sécurité sont les principales pierres
angulaires de la connectivité mondiale. En d’autres
termes, le danger a un puissant pouvoir de décon-
nexion car il empéche les pays de pratiquer leurs
activités de production avec le reste du monde. La
Sierra Leone et le Mozambique sont des exemples
édifiants de ce schéma. Dans les deux pays, de
nettes amplifications de la connectivité ont suivi la
fin de guerres civiles meurtrieres.

2) Un environnement domestique attrayant pour
les entreprises peut fournir une forte impulsion a
la connectivité mondiale. En d’autres termes, le
chemin des grands flux internationaux commence
a lamaison. Les mesures centrées sur le marché
intérieur prises en compte dans l'Indice mondial de
la compétitivité défini par le Forum économique
mondial, telles que celles qui retracent 'acces du
secteur privé au financement et a des institutions
publiques performantes, sont des indicateurs de
connectivité particulierement fiables.

3) L'ouverture aux flux internationaux peut éga-
lement accroitre la connectivité mondiale d’'un
pays. En d’autres termes, les gouvernements
peuvent stimuler la connectivité en abaissant les
barriéres aux flux internationaux. Mais il n’existe
pas de recette universelle : les pays peuvent se
concentrer sur ce qu’ils considerent offrir les

meilleures chances dans le domaine des flux
d’échanges commerciaux, de capital, d’'informa-
tions et de personnes. Il convient d’avoir une
réflexion d’ensemble sur les tarifs, la facilitation
des échanges et la logistique, la réglementation
des flux de capitaux et la politique des visas.

4) Lintégration régionale ne remplace pas la
mondialisation mais constitue plut6t la base natu-
relle et efficace d’'un monde davantage connecté.
En d’autres termes, allier et renforcer des blocs
régionaux pour faciliter le commerce, linvestisse-
ment et d’autres flux avec ses voisins stimule la
connectivité. Prés de la moitié de 'ensemble des
flux internationaux a lieu a l'intérieur et non entre
les régions du monde.

5) Le soutien public joue un role essentiel pour
étayer les politiques influant sur la connectivité. En
d’autres termes, les pays ne doivent pas sous-esti-
mer le poids de l'opinion publique. Il est nécessaire
de prendre en compte la perception et les préfé-
rences de Uopinion publique, de démontrer les
avantages de la connectivité mondiale et d’encou-
rager les débats politiques factuels. Apres tout, les
gens ont tendance a croire que le monde est beau-
coup plus mondialisé qu’il ne l'est en réalité, ce qui
exacerbe la peur de la mondialisation.

guement surpassé le plus les attentes.

RESULTATS DE L'INDICE DHL DE CONNECTIVITE MONDIALE
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Pays-Bas

D’excellents résultats dans les cinq domaines

politiques ont propulsé les Pays-Bas a la téte
du classement GCl tous les ans depuis 2005.

Emirats arabes unis

En placant la mondialisation au cceur de leur
stratégie économique de développement, les
Emirats arabes unis se sont projetés a la qua-
trieme place du classement GCI.

|

|

Sierra Leone

La connectivité mondiale de la Sierra Leone a
repris sa croissance apres la fin de la guerre

civile et elle enregistre la plus forte progres-
sion observée depuis 2001.

-l

Mexique

Les efforts du Mexique pour stimuler le
commerce international et linvestissement
pendant plusieurs décennies ont considérable-
ment accru sa connectivité mondiale.

Viét Nam

Une stratégie de croissance efficace portée par
les exportations a été le moteur de la progres-
sion du Viét Nam, qui passe du statut d’'un des

pays les plus pauvres du monde a celui de pays
arevenu moyen.



CONNECTIVITE MONDIALE ET PROSPERITE

Il existe un lien positif fort entre connectivité mon-
diale et prospérité. Les pays les plus riches sont
tous sans exception les plus actifs en matiere
d’échanges internationaux, tandis que les plus
pauvres sont tous sans exception les moins
connectés au reste du monde. De méme, les pays
qui enregistrent des scores élevés dans UIndice
DHL de connectivité mondiale ont tendance a étre
plus performants dans l'Indice de développement
humain du programme des Nations unies pour le
développement, qui combine la mesure des
niveaux de revenus a des critéres de santé et
d’éducation.

Comment la connectivité mondiale contribue-t-elle
ala prospérité ?

Trois bénéfices directs se détachent :
B Laspécialisation et les économies d’échelle

®  Laqualité qui stimule la concurrence et réduit
les prix

®  Une plus grande variété de produits et de ser-
vices disponibles

GLOBAL CONNECTEDNESS AND PROSPERITY

« Les gens vivent mieux et
plus longtemps dans les
pays avec de forts liens
internationaux. »

La connectivité mondiale peut également stimuler
indirectement la prospérité en contribuant a une
hausse de productivité :

m  Diffusion des idées et des technologies

| Promotion des innovations en cours

®m  Progres accélérant la concurrence
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Sources : Indice DHL de connectivité mondiale 2020, Indicateurs du développement dans le monde de la Banque mondiale




CONCLUSION ET PERSPECTIVES

Le présent rapport souligne les avantages d’'un monde plus
connecté. Mieux encore, il met en lumiére les enseignements tirés
d’une décennie de recherches et de deux décennies de données, et
s’interroge sur les moyens pour les pays d’augmenter les béné-
fices tirés de la connectivité mondiale.

LIndice DHL de connectivité mondiale montre que des flux inter-
nationaux robustes continuent a ouvrir d’'importantes possibilités
en dépit des récents revers. Ce sont de bonnes nouvelles et tout
porte a croire que la connectivité mondiale renforce la prospérité.
De méme, contrairement aux opinions recues, la connectivité
mondiale n’est pas a l'origine des inégalités, des dommages cau-
sés a l'environnement ou des risques économiques.

Les cing domaines politiques clés exposés dans le rapport peuvent
servir de guide pour développer correctement la connectivité a
lavenir. La connectivité mondiale n’est pas une formule univer-
selle qu'il faut soit appliquer totalement soit rejeter. Au contraire,
les pays peuvent encourager les connexions les mieux adaptées a
leurs contextes nationaux et a leurs priorités.




LES AUTEURS

Steven A. Altman est maitre de recherche universitaire a la Stern School of Business de l'université de
New York et professeur adjoint au département Gestion et entreprises de la NYU Stern. M. Altman est
également Directeur de linitiative DHL sur la Mondialisation au Centre pour l'avenir de la gestion de la
NYU Stern. Il est titulaire d’un doctorat de Uuniversité de Reading, d’'une maitrise en administration des
affaires de la Harvard Business School, d’une maitrise en administration publique de la Havard’s Kennedy
School of Government et d’une licence en économie de luniversité de Pennsylvanie.

Caroline R. Bastian est chargée de recherche universitaire a la Stern School of Business de l'université
de New York. Mme Bastian est détachée au Centre pour l'avenir de la gestion de Initiative DHL sur la
Mondialisation de la Stern School. Elle détient une maitrise en affaires internationales de la School of
International and Public Affairs de l'université Columbia et une licence de la Pacific University.

L'INITIATIVE DHL SUR LA MONDIALISATION

LInitiative DHL sur la Mondialisation créée au Centre pour Uavenir de la gestion de la NYU Stern School
a pour but de développer et d’entretenir la plus importante collection universitaire au monde de
données relatives a la mondialisation des flux d’échanges commerciaux, de capital, d’'informations et

de personnes, et d’étre un centre d’excellence majeur dans la recherche sur la mondialisation fondée
sur les données. En s’appuyant sur cette base de recherche unique, Ulnitiative souhaite fournir aux
dirigeants d’entreprises, aux responsables politiques et aux enseignants des éléments utiles et apportés
en temps voulu sur la situation et la direction empruntée par la mondialisation, sur la maniere dont

la mondialisation influe sur les entreprises et les pays, et sur les bonnes pratiques favorisant les liens
transfrontaliers. Pour en savoir plus : www.stern.nyu.edu/globalization.

y—=) 7/ 4

DHL est la marque mondiale majeure dans le
secteur de la logistique. Les divisions de DHL
proposent un portefeuille inégalé de services
logistiques, allant de la distribution natio-

nale et internationale de colis, des solutions

de gestion des commandes et d’expédition en
matiére d’e-commerce a la gestion des chaines
d’approvisionnement industrielles, en passant
par lexpress international, le fret routier, aérien
et maritime. Grace a environ 380 000 collabora-
teurs dans plus de 220 pays et territoires dans
le monde, DHL relie les personnes et les entre-
prises de maniere sécurisée et fiable, et favorise
les échanges commerciaux internationaux. DHL
fait partie du groupe Deutsche Post DHL Group.
En savoir plus : www.dhl.com.

NYU |STERN

La Stern School of Business de l'université de
New York NYU, située au coeur de Greenwich
Village et étroitement liée a la ville de New York
dont elle porte le nom, compte parmi les
meilleures écoles de commerce et de
management et centres de recherche aux Etats-
Unis. La NYU Stern offre a ses étudiants une
grande variété de programmes a tous les niveaux
d’enseignement, y compris des programmes
réservés aux cadres supérieurs. Les étudiants
profitent également du dynamisme et des
ressources infinies de 'une des métropoles
économiques mondiales. La NYU Stern est une
communauté accueillante qui incite ses membres
a accepter et a conduire le changement dans un
monde en perpétuelle transformation.

En savoir plus : www.stern.nyu.edu.



