e FORWARD THINKING

NR 3/2018 | NEWSLETTER DLA KLUCZOWYCH KLIENTOW DHL

GLOLAL FORUARLING

‘ =y ﬁ,.“’""t@w —
3 | ZDOLNI DO
KWADRA(N)TU

NEWS

OCENA PODWOINIE
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Podsumowanie Badania Satysfakdji Klienta.

OKIEM EKSPERTA

TRZECIA ODStONA
BAROMETRU

DHL stanie sie pierwszym mledzynarodowym przewozn|k|em na tutejszym rynku. Handel globalny we wskaznikach.
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POLSKA  SWIAT

OCENA PODWOJNIE POMOCNA PLATFORMA MOZLIWOSC]

/a nami coroczne Badanie Satysfakgji Klienta. Dziekujemy wszystkim, ktdrzy podzielili sie Oszczednos¢ czasu, wzrost wydajnosci i usprawnienie
swoim doswiadczeniem na temat wspdtpracy z DHL Global Forwarding. planowania — to trzy gtowne argumenty za wyborem DHL

Interactive. Zamawianie, $ledzenie i raportowanie przesyfek
jeszcze nigdy nie byto tak proste. >>)

D

WIECEJ WAZNYCH WIADOMOSC

Intuicyjna, czytelna i bogata w informacje. Taka jest nasza nowa strona WWW.
Mozna juz z niej korzystac.

NEWS  PRODUKTY  OKIEM EKSPERTA  CSR  KALENDARZ KE < b M & X



OCENA PODWOJNIE POMOCNA

Ankieta Customer Satisfaction Survey trafita
do ponad tysigca naszych klientdw, a cate bada-
nie zakonczylismy 28 wrzesnia. Dzieki niemu
poznalismy opinie dotyczace naszej efektywnosdi,

a to dla nas wazne, poniewaz stale pracujemy
nad optymalizacjg ustug. Ponadto za kazdy
wypetniony kwestionariusz przekazemy 10 zt
na rzecz Stowarzyszenia SOS Wioski Dzieciece,
ktére pomaga dzieciom opuszczonym i osiero-
conym. Bardzo dziekujemy Panstwu za udziat
w badaniu!




WIECEJ WAZNYCH WIADOMOSCI

Ukfad strony jest klarowny, a cafosc zostata tak zapro-
jektowana, by wyeksponowac najwazniejsze
skfadowe nasze| dziatalnosci. Przede wszystkim
chcieliémy opowiedziec o sobie jezykiem naszych
klientéw. Strona ma by¢ bowiem platforma
komunikacji z nimi, rozwigzywania problemow
| nawigzywania relacji. Dzieki niej klienci maja
dostep do rzetelnego zrédta informagji na temat
naszej firmy i oferowanych produktow, a takze
mozliwos$¢ samodzielnego przygotowania oferty
AFR i LCL poprzez narzedzie OQT (Online
Quotation Tool) oraz zlecenia realizacji transportu
na podstawie eBooking. Zapraszamy po wiecej na:
logistics.dhl/pl-pl/home/nasze-dywizje/spedy-
cja-miedzynarodowa.html.
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DOKONAJ SZYBKIE) WYCENY %‘ ’

PRZESYEKI AFR LUB LCL < RN R

W zaktadce Nasze dywizje/DHL Global Forwarding mozesz:

e Sledzi¢ przesytke lotniczg i morska,

* zleci¢ eBooking przesyiki,
* wycenic przesytke lotniczg i morskg LCL,

* poprosi¢ 0 wycene specjalistyczng za pomocg interaktywnego formularza.


www.logistics.dhl/pl-pl/home/nasze-dywizje/spedycja-miedzynarodowa.html

PLATFORMA MOZLIWOSCI

Wiemy, jak wazne jest monitorowanie przesytek
od momentu wysfania do dostarczenia, a takze
mozliwosc szybkiego ich zlecania i tatwego gene-
rowania raportéw. Te wszystkie czynno$ci umoz-
liwia wtasnie DHLI, czyli platforma internetowa,

ktéra nie wymaga wykonania konfiguragji IT.
Jest dostepna w 14 jezykach i mozna z niej korzy-
stac w dowolnym miejscu i czasie przez catg
dobe. To narzedzie proste i przede wszystkim —
bezpieczne. Do tego obejmuje przesytki lotnicze,
morskie i krajowe w USA, a dokumenty doty-
zgce przesytek mozna otrzymac natychmiast.




Dy FORWARD THINKING

GLOLAL FORVARLNG NR 3/2018 | NEWSLETTER DLA KLUCZOWYCH KLIENTOW DHL

POLSKA  SWIAT

Z/DOLNI DO KWADRA(N)TU

ARE AWARD 2018

SWISS
WDrldCargo

. _\.“
18th DHL Global Life Sciences N \ﬂ

ealtheare Conference
June 2018, Lake Maggiore, ltaky

THAY PACIFIC
CARGO
3
Emirares
SKydCargo

&
CZAS NA ETIOPIE!

Najwieksza grupa lotnicza w Europie i DHL Global Forwarding

TRZY RAZY ,TAK"!

podpisaty w lipcu umowe o utworzeniu spofki joint venture. Najlepsi przewoznicy biomedyczni spotkali sie we wrze$niu nad jeziorem Maggiore
Tym samym DHL stanie sie pierwszym miedzynarodowym we Wioszech, by odebra¢ nagrody DHL CARE. Zwyciezcy zostali wyréznieni
przewoznikiem na rynku lokalnym w Etiopii. podczas 18. Konferendji Life Science and Healthcare.
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— LOGISTYKA TO KLUCZ

CZAS NA ETIOPIE! DO SZYBKIEGO WZROSTU

o o . o , _ o o EKONOMICZNEGO AFRYKI
Siedziba DHL-Ethiopian Airlines Logistics Services Ltd. bedzie w Etiopii, a firma obejmie | SILA NAPEDZAJACA JEJ

swoim dziafaniem caty kontynent, dzieki czemu poprawig sie infrastruktura logi- — EEVLvAZNE 01201

styczna i potgczenia w tym afrykanskim panstwie. Prezesem powotanej organizagji OD LAT WSPOLPRACA Z FIRMA
zostat Pramod Bagalwadi, ktéry obecnie zarzadza zespotem ds. projektéw przemysto- DHL PRZYNOSI OBOPOLNE
wych w DHL na obszarze Afryki Subsaharyjskiej. — taczac naszg specjalistyczng wiedze KORZYSCI, A DZIEKI SPOtCE

z zakresu sieci globalnych z dogtebng znajomoscig przepisdw, jakg majg etiopskie linie  EETOIINEAY ALV WS4 G,
lotnicze, i warunkéw prowadzenia dziatalnoéci otwieramy dostep dla miedzynarodo- AWM IR Ko eIy N(@4 NN\
wego handlu do najszybciej rozwijajacej sie ekonomii w Afryce i jednocze$nie wzmac-  [RWIFZA3NZ N OB [0)1]13

niamy swojg pozycje na kontynencie afrykanskim — powiedziat Tim Scharwath, prezes  RIRUAUEIRCIS:THE VTP
DHL Global Forwarding. PREZES GRUPY ETIOPSKICH
NARODOWYCH LINII
LOTNICZYCH.




TRZY RAZY ,,TAK"!

Carrier Award for Reliability and Excellence (CARE) zostafa przyznana trzem czofo-
wym przewoznikom lotniczym. Docenieni zostali: Lufthansa Cargo & Swiss World-
Cargo, Emirates SkyCargo oraz Cathay Pacific Cargo, czyli liderzy branzy zajmujgcej
sie transportem produktdw biomedycznych wrazliwych na temperature. Nagrody
wreczyt im Thomas George, prezes DHL Global Forwarding Europe.

Wzrost w lot

— Transport wyrobow medycznych i lekdw jest niezwykle wymagajgcym przedsie-
wzieciem. Przywigzujemy ogromng wage do tego, aby te produkty miaty
zapewnione odpowiednie warunki transportu i docieraty na czas i w idealnym
stanie do rgk potrzebujacych pacjentéw — powiedziat Scott Allison, prezes Life
Sciences & Healthcare w DHL. Laureaci nagrody DHL CARE zapewniajg wyjat-
kowg jako$¢ dostaw, nienaganng obstuge naziemng, a takze innowacyjnos¢
technologiczng i procesowq $wiadczonych ustug transportowych. Co wazne,
firmy przewoznicze coraz czesciej inwestujg w udoskonalenia. Wydawanych
jest tez coraz wiecej certyfikatdw potwierdzajgcych stosowanie dobrych praktyk
dystrybucji — Good Distribution Practices (GDP), a takze Center of Excellence for
Independent Validators in Pharmaceutical Logistics (CEIV Pharma) w ramach
/rzeszenia Miedzynarodowego Transportu Lotniczego (IATA).

Czy wiesz, ze?

Witasna ustuga przewozow lotniczych
w kontrolowanej temperaturze
[Thermonet] firmy DHL obejmuje
obecnie sie¢ ponad 30 stacji
posiadajgcych certyfikacje IATA CEIV,
obstugujgcych przewdz niezbednych
produktdw medycznych.




ZDOLNI DO KWADRA(N)TU

Gartner, czofowa firma w dziedzinie technologii
informacyjnych i doradczych, wyréznit DHL jako lidera
w tegorocznej majowej analizie ,Magiczny Kwadrant
w dziedzinie 3PL na swiecie”. DHL byt takze najlepszy
w zakresie wizji i realizaji.

—Pojawienie sie naszej firmy w Magicznym Kwadrancie
firmy Gartner sprawia, ze efekty prezentowanego przez
nas podejscia sg jeszcze mocniej dostrzegane przez
naszych statych i nowych klientow — powiedziata Katja
Busch, Chief Commercial Officer w firmie DHL i dyrektor
DHL Customer Solutions & Innovation. — Jestesmy
szczegOlnie dumni z tego wyrdznienia. Zostaty
docenione nasze starania w kwestii badania trendow
| innowagji. Aktywnie inwestujemy m.in. w przysztos¢
Supply Chain 4.0. Dzieki naszemu uporzgdkowanemu
podejsciu do badan stale pracujemy nad okreslaniem
obszaréw zastosowania nowych technologii, dzieki
ktdrym jesteSmy w stanie zapewni¢ naszym klientom
wartos¢ dodang — dodata.

GARTNER OCENIt 15 DOSTAWCOW UStUG
LOGISTYCZNYCH | UMIESCIE ICH W JEDNYM

Z CZTERECH KWADRANTOW: LIDERZY, KANDYDACI,
WIZJONERZY | NISZOWI GRACZE.

Liderem by¢

Jak wynika z raportu, liderzy ,majg kompleksowa
oferte ustug oraz infrastrukture dostepng na rynkach

Swiatowych. Rozumiejg rynek, trendy i potrzeby
klientow (...). Wiele najwiekszych korporadji miedzy-
narodowych obdarza liderow swoim zaufaniem

i polega na ich wsparciu w zakresie obsfugi swoich
ogdlnoswiatowych tancuchdw dostaw”.
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CELINA NA CELOWNIKU ~ DOBRE ZMIANY NA LEPSZE

FORWARD THINKING

FIRMA DO ZADAN SPECJALNYCH

CELINA NA CELOWNIKU

Czas na nowy schemat obstugi zgtoszen importowych —
AlS/Import, ktéry ma zastgpi¢ obecnie funkcjonujgcy system Celina.
Prace nad jego budowag trwaty kilka lat.

AlS/Import ma zosta¢ wdrozony 1 stycznia 2019 .

Nalezy jednak uwzglednic, ze zas obstugi zgtoszen celnych

moze sie wydtuzy¢. Ci, ktorzy realizujg odprawy
z odroczonym podatkiem VAT, w okresie rozliczeniowym

bedg mogli korzystac tylko z jednego systemu celnego.

W efekcie bedg mieli trudnosci z przeprowadzeniem
testowych zgtoszen celnych, nie ma bowiem mozli-
wosci, by byty one ewidencjonowane i obstugiwane

w systemie Celina i AIS. W AIS nie mozna tez zawiada-

miac o kilku dostawcach w jednym zgtoszeniu celnym,
wiec podmioty, ktére konsolidujg nadawcéw, majg
potgczenia z przedstawicielami lub po prostu tych
zgfoszen jest o wiele wiecej, z czym muszg sie liczyc¢
prowadzgcy sktady celne.

NEWS  PRODUKTY  OKIEM EKSPERTA  CSR

System na system

AlS/Import bedzie powigzany z PDR PL/UE, w zwigzku
z czym podmioty gospodarcze powinny dokonac
analizy/rejestracji swoich powigzan z reprezentantem
w ustudze e-Klient. Ponadto inne bedg symbole

i opisy komunikatorow elektronicznych. Nowy system
ma by¢ kompatybilny z regulacjami Unijnego Kodeksu
Celnego, a w przysztosci zostanie rozbudowany

o nowe funkcjonalnosci. DHL Global Forwarding,

po zakonczeniu testdw, jest gotowy na rozpoczecie
obstugi zgtoszen celnych w AlS/Import.

KALENDARZ
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'PODOBNE ROZWIAZANIA, ' ™%

JAK AIS/IMPORT, SA WPROWADZANE
““PRZEZ ADMINISTRACJE CELNO-SKARBOWA —
ICH CELEM JEST DOSTOSOWANIE

. SRODOWISKA INFORMATYCZNEGO

DO OBECNYCH REALIOW WYMIANY

TOWAROWEI.

Obecnie system AIS

ma wspotpracowac
z systemami programu e-cfo:

* /EFIR2 * NCTS2

* |SZTAR * 05072

KE A D DM & X
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-

DOBRE ZMIANY
NA LEPSZE

/arzad korporadji na szczeblu centralnym
zadecydowat o przeniesieniu struktur China
Rail z DHL Freight do DHL Global Forwarding.
Pozwoli to na jak najlepsze wykorzystanie
notencjatu produktow i na unikniecie
wewnetrzne| konkurencji na rynku.

Nowy model biznesowy zaktada, ze wszystkie jednostki China Rail bedg
teraz w DGF. Aby utrzymac spdjnosc biznesowa, taki transfer trzeba byto
rowniez zrobi¢ w Polsce. Od 1 pazdziernika struktura China Rail, ktéra
dotychczas byta czedcig DHL Fracht Polska, zostata przeniesiona do DHL
Global Forwarding Sp. z 0.0. Polska. Tak samo pracownicy, ktérych prze-
fozonym zostat Marcin Giejsztowt. — Jestesmy przekonani, ze te dziatania
przyczynig sie do $wiadczenia lepszego serwisu dla naszych klientow.
Witamy kolezanki i kolegéw z China Rail Mataszewicze pod flagg DGF —
powiedziat Krzysztof Bielica, Managing Director.

PR LR
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Wielkie serce, gigantyczny skorpion i pokazna
sterta opon. Swiatowe] klasy przewoznik wyzwan
sie nie boi, a fadunki niestandardowe z pewnoscig
takimi 3.

4

|ATA definiuje przesytke wartosciowg jako jakikolwiek rodzaj frachtu, ktérego
warto$¢ wynosi 1000 USD/kg lub ztoto w sztabkach, monety, platyna, bank-
noty, akcje, znaczki pocztowe, brylanty, rubiny, szmaragdy, szafiry, opale,
perty, bizuteria zawierajgca te kamienie oraz wyroby ze ztota. Przesytki war-
tosciowe to takze niektore towary militarne, jak armaty przeciwlotnicze
zy silniki do samolotéw, za transport ktérych odpowiedzialny byt DGF
Przewozilismy juz serce boeinga 737, a takze wypetniliSmy po brzegi opo-
nami dwa najwieksze samoloty frachtowe — AN-124 i B747F. Bylidmy tez
odpowiedzialni za transport 10 armat przeciwlotniczych wraz z oprzyrza-
dowaniem. A kiedy swiat potrzebowat naszej pomocy, stanelismy na wyso-

kodci zadania i zorganizowalismy transport lotniczy motocykli dla bohateréw ). -
Marvela — maszyny bezpiecznie wylgdowaty w Nigerii. . \ tadunki niestandardowe w obiektywie g

.

a |: ;'.Il' e

. : h '
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Wyzwania w liczbach

tyle wazyt jeden z najciezszych elementdw, jaki zostat zafado-
5 6 t wany na samolot w eksporcie z Polski. Miat dtugo$¢ ponad

, szerokos¢ niemal & 111, @ wysoko$¢ — . Takiego
giganta magt unies¢ tylko AN-124 zorganizowany przez DGF!
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TRZECIA ODStONA BAROMETRU  SIARKA? | WSZYSTKO NIEJASNE  CAtE TO CtO
OKIEM EKSPERTA . #ERSUS Comobwig liczby?

T RZ E C I A O D S LO N A - f pozytywna wartos¢ wskaznika GTB w Wielkiej
| o TR 5 7 Brytanii jest niespodziankg, zwlaszcza z uwag
€ @ na negodjacje w ramach brexitu i spekulade

BAROMETRU WERE e v

tyle wynosi wysokos¢ wskaznika GTB
w Indiach, kt6ry wzrdst o0 4 pkt i jest najwyzszy

Wed’[ug Na/NOWSZC] .prognozy, - Y\ e wsrdd pozostatych krajow; wigze sie to
ktora dotyczy ostatnich trzech miesiecy, 2 rozwojem handlu droga morska
handel globalny nadal rosnie. -\ S |

Obecnie wskaznik spadt o 4 pkt

| wynosi 63. Oznacza to nieznacznie
wolniejsze tempo rozwoju.

— Po wielomiesiecznym okresie gorgcej atmosfery i swietlane
przysztosci globalnego handlu nastroje troche opadty — méwi Tim
Scharwath, prezes DHL Global Forwarding. | dodaje: — Pomimo
narastajgcego politycznego napiecia pomiedzy swiatowymi
graczami wskaznik GTB firmy DHL $wiadczy o stabilnym rozwoju
rynkéw swiatowych w nadchodzgcych trzech miesigcach.

NEWS  PRODUKTY  OKIEM EKSPERTA  CSR  KALENDARZ K < b M & X



TRZECIA ODStONA BAROMETRU

Siedem krajow, siedem perspektyw
Nieznaczny spadek jest efektem wol-
niejszego tempa rozwoju handlu drogg
powietrzng — wskaznik jest nizszy o 8 pkt
| wynosi 62. Zaledwie o punkt obnizyt sie
natomiast wskaznik handlu drogg morska,
obecnie to 63. W tym kwartale jest
uwzglednianych siedem krajow, co prze-
ktada sie na trzy rozne trendy. | tak: Indie
to jedyny kraj z tendencjg wzrostowg
| duzymi perspektywami na rozwoj
handlu, w Wielkiej Brytanii nastroje sg
niezmienne, a w pozostatych panstwach
prognozy nieznacznie sie pogorszyly.

Co sie kryje pod skrotem GTB?

Barometr rozwoju globalnego handlu (GTB) firmy DHL zostat wdrozony w styczniu.
Opracowaty go firmy DHL i Accenture, dostawca ustug z zakresu IT. To jedyny w swoim
rodzaju wskaznik, ktory przedstawia obecny i przyszty stan rozwoju globalnego
handlu. Jest publikowany cztery razy w roku. Jesli jego warto$¢ wynosi powyzej 50,
0znacza to pozytywny rozwoj, a jesli jest nizsza — spadek rozwoju.




Swiat na plusie i na minusie

Jak wskaznik GTB zmienit sie w poszczegdinych krajach?
Ktore odnotowaty spadek, a ktére utrzymujg tendencje wzrostowg?

Indie — wzrost o 4 pkt — 83

- . i . B &l |Z
Wielka Brytania — bez zmian — 57 <
Stany Zjednoczone — spadek 0 5 pkt — 63 L —
Chiny — spadek o0 4 pkt — 59 *i

Korea Potudniowa — spadek o 5 pkt — 69

Niemcy — spadek o 6 pkt — 58

Japonia — spadek o 3 pkt — 64

Kolejne wyniki wskaznika GTB zostang opublikowane pod koniec
listopada.
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OKIEM EKSPERTA

SIARKA?
| WSZYSTKO NIEJASNE

Wysokie koszty poczatkowe

| niesprawdzona infrastruktura
bunkrowania gazu — z tych powodow
zainteresowanie napedem z uzyciem
paliwa LNG jest wcigz ograniczone.
Jak wiec spetni¢ nowe wymagania
MO 20207

Swiatowych ograniczen w zakresie siarki wciaz nie stosuje wiek-
szos¢ wiascicieli kontenerowcdw. Wzrosta jednak popularnos¢
systemOw oczyszczania spalin, tzw. skruberdw, i to pomimo kosztow
inwestydji, ktére wynoszg 5-10 min dol. amerykanskich na statek.
Nadal jednak liczba okretéw wyposazonych w skrubery to zale-

—
—__ tlestatkow lizy cala s T AR
5 30 ~flotakontenerowa, ™ e | GleeeERe N PR dwie utamek catkowitej floty stanowigcej 5300 statkdw. Wiek-
” J__niewigle znichma — 5 =l 5 sz05¢ z nich bedzie wiec musiata zacza¢ korzysta¢ z paliwa
' skrubery > _ Ay N iskioj zawartosdi siarki, co oznacza wyzsze koszty.

NEWS  PRODUKTY  OKIEM EKSPERTA (SR  KALENDARZ K < b M & X
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CALE TO CtO

Kolejne bariery towarowe oprocz
widocznej eskalacji powoduja,

ze klienci zaczynajg szukac nowych
rozwigzan. Nie bez powodu mowi sie
o wojnie handlowe].

Trudng juz sytuacje spotegowata decyzja Chin, ktére
ogfosity przyjecie taryf w kwestii amerykanskich towa-
row o wartosci 60 mld dol., podczas gdy administracja
Trumpa rozwaza natozenie cet na niemalze wszystkie
przywozy z Chin (warte dodatkowo ~267 USD). Poza
tworzeniem barier Chiny planujg ufatwi¢ proces odprawy
celnej. Nie sg jednak w stanie doréwnac sile amery-
kanskich taryf, wiec zastosowanie mogg miec od teraz
,Srodki o charakterze jakosciowym™ skierowane przeciw
firmom amerykanskim operujgcym w Chinach.

Badz na biezaco!

NEWS  PRODUKTY  OKIEM EKSPERTA  CSR  KALENDARZ
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Jakie sg reakcje klientéw na bariery handlowe?

* Przeniesienie dodatkowych kosztdw na klientdw lub
Zaakceptowanie nizszego zysku, przynajmniej chwilowo.

e Szukanie zrodet importu w innych krajach oraz zmiana tras
(np. chinskie przedsiebiorstwa eksportujg miéd do USA
przez kraj trzedi).

* Przeniesienie produkgji do innych krajow.

e /aprzestanie dziatalnodci ze wzgledu na naciski
na koszty i marze.

KE A D DM & X



0,6 min (0,4% Swiatowego
handlu morskiego)
sprzedaz konteneréw TEU

0,5 min (0,3%)
sprzedaz konteneréw TEU

0,4 min (0,3%)
sprzedaz konteneréw TEU

5,4 min (3,7%)
sprzedaz konteneréw TEU

Osiggnieto porozumienie pomiedzy
USA i Meksykiem, rozmowy z Kanada
trwajq nadal.

0,17 min (0,1%)
sprzedaz konteneréw TEU

Wspotpraca w celu wyeliminowania taryf

Kolejne taryfy na dobra o wartosci
60 mid dol. jako srodki zaradcze
wobec taryf amerykanskich
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PAJACYK JAK MALOWANY

PAJACYK JAK
MALOWANY

W Swietlicy Stowarzyszenia Dar
Serca w Dabrowie Gormiczej zostaty
Zorganizowane warsztaty, w efekcie
ktorych powstato wspdlne graffiti.

To placéwka, ktéra prowadzi dozywianie w ramach akdji
.Pajacyk”. 10 lipca razem z naszym klientem, NCAB, zorgani-
zowalismy w niej warsztaty graffiti. Dziedi, ktdre uczeszczaja
do Swietlicy, miaty wiec Swietng okazje, by sprobowac swoich
sit pod okiem instruktora, ktory nie tylko pokazat rézne techniki
malowania, lecz takze wytapat kilka mtodych talentéw.

juz tyle positkéw dla potrzebujgcych
4 4 O t S dzieci ufundowat DHL w ramach
y = siedmioletniej wspdtpracy z Polskg

Akcjg Humanitarng.
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Na FB mozna obejrzec film, ktory byt realizowany w czasie tego spotkania i promuje wspotprace
z PAH w ramach programu ,,Pajacyk” — https://bit.ly/2EoFTsX.
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KALENDARZ SWIAT NA SWIECIE
DNI WOLNE OD PRACY

. PAZDZIERNIK . LISTOPAD . GRUDZIEN

ph  wt é cz pt so n ph wt é  cz  pt n ph  wt §& c pt so n
¥ 1 2 3 4 5 7 44 1 2 3 4 48 1T 2
49 8 9 10 11 12 14 45 5 6 7 8 9 10 11 29 3 4 5 6 7 8 9
4115 16 17 18 19 21 46 12 13 14 15 16 17 18 so0 10 11 12 13 14 15 16
4222 23 24 25 26 28 4719 20 21 22 23 24 25 5117 18 19 20 21 22 23
43 29 30 31 48 26 27 28 29 30 5224 25 26 27 28 29 30
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