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DHL Global Forwarding
nagrodzony w rankingu Top500

Start nowego

sezonu wspotpracy

DHL Global Forwarding przedtuzyt
umowe na obstuge wyscigow FIA World
Endurance Championship
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Polska

Kongestia Projekty (nie)Jmozliwe
na terminalu DCT

Na przetomie stycznia i lutego przetransportowalismy
przektadnie mtyna cementowni dla firmy Grupa Ozarow.

Trudne warunki pogodowe i zwiekszony ruch kontenerowy Wszystko sig udato dzigki profesjonalizmmowi, doswiadczeniu
Spowodowa{—y powazne utrudnienia w Jedynym p0|sk|m | ZaangaZOW8niu praCOWHIKOW dziatu Industrial PrOJGCtS.
gtebokowodnym terminalu - DCT w Gdansku. W efekcie
jego mozliwosci zostaty znacznie ograniczone. —

Top Mamy sukces!

'I O O DHL Global Forwarding jest jedna
5 Z najefektywniej zarzgdzanych firm
logistycznych. Badanie Top1500

nie pozostawia co do tego
watpliwosci. -

News



® Wskazniki efektywnosci:

Mamy sukces!

W tym badaniu - na podstawie sprawozdan finansowych
Z trzech ostatnich lat obrachunkowych - byty oceniane , ,
m.in.: rentowno$¢, finansowanie, sprawno$é wykorzystania - Marza operacyjna,
zasobow i ptynnosc finansowa. Wyniki zostaty uwzglednione . marza netto,

w dwadch rankingach: Top 500, ktoéry objat 500 duzych firm,
| Top 1000, ktory uwzgledniat przedsiebiorstwa sredniej

- dynamika sprzedazy,

- rentownosc aktywow,

wielkosSci. | to wtasnie w tej pierwszej kategorii zostat - rentownos¢ kapitatu wtasnego,
wyrozniony DHL Global Forwarding - znalazt sie
W pierwszej piecdziesigtce zestawienia.

- rotacja naleznosci,

- rotacja zobowigzan,

.- ptynnosc finansowa biezaca,

- ptynnosc¢ finansowa gotowkowa,

- rotacja aktywow,

- relacja kapitatu wtasnego do przychodow,
- pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym.
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Projekty (nie)mozliwe

Projekt polegat na organizacji zarowno kompleksowej wysytki
100-tonowej przektadni do remontu, jak i powrotu tego urzadzenia

po naprawie. W tym celu zostata zaprojektowana i przygotowana
specjalna konstrukcja wsporcza z zestawem szyn transportowych,

a do przesuwu przektadni uzyto systemu sitownikow hydraulicznych.
Proba sit byta organizacja samego przewozu. Ze wzgledu na olbrzymia
mase tadunku i dopuszczalne naciski na osie do transportu po drogach
publicznych konieczne byto uzycie bardzo dtugiego zestawu z naczepa
min. 10-osiowg, z ktdrego jednak nie mozna byto korzystac na ciasnych
drogach na terenie zaktadu. Rozwigzaniem byta naczepa modutowa

z mozliwoscig zmiany konfiguracji zestawu. Do wyjazdu z hali i terenu
zaktadu uzyto wiec naczepy 7-osiowej, ktorg przed wyjazdem

na drogi publiczne przebudowano na 10-osiowa. —

News

_EDENE

A Skala wyzwania

Miejsce odbioru:
Cementownia Ozarow, Karsy /7, Ozarow.

Miejsce dostawy:
/aktad Remontow Energetyki, Kozienice.

Ladunek: przektadnia mtyna.

Wymiary tadunku: 4000 x 3800 x 2900 mm.

Waga tadunku: 100 t.

Q «» 0 [z X



Projekty (nie)mozliwe

Przede wszystkim plan | co za tym idzie - olbrzymie koszty. Niezbedne byto
Po dwoch tygodniach remontu przyszedt czas wiec szczegotowe zaplanowanie i skoordynowanie prac

na przetransportowanie przektadni ponownie inzynieryjnych i mozliwosci transportowych. Najpierw

do cementowni, a takze jej roztadowanie i wstawienie zostata przeprowadzona wizja lokalna miejsca zatadunku
na miejsce pracy. Konieczne byto pilnowanie terminow | roztadunku, zrobiono tez objazd trasy przewozu, a nawet
wynikajgcych z harmonogramu prac remontowych wykonano ekspertyze inzynieryjng jednego z wiaduktow
na terenie zaktadu. Wszelkie odstepstwa powodowatyby na trasie przewozu. Dobry plan przetozyt sie na sukces
opoznienie w uruchomieniu mtyna, przestoj produkcji catego przedsiewziecia.

Dalismy rade!

Zakres prac, za ktore odpowiedzialny byt DHL:

- wystawienie przektadni z miejsca pracy za pomoca
systemu szyn i sitownikow hydraulicznych,

- zatadunek na specjalistyczny zestaw wieloosiowy,

- transport do miejsca remontu,

- transport powrotny po skonczonym remoncie,

- roztadunek i wstawienie przektadni w miejsce pracy.

il
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Kongestia na terminalu DCT

Blisko dwa miesigce - od potowy
stycznia br. - bylisSmy Swiadkami tej
trudnej sytuac;ji. Najbardziej wptynety
na nig silne wiatry i szczyt sezonu

przed chinskim Nowym Rokiem.

Nie pomogt tez wypadek MSC Zoe,

ktora po przegladzie w Bremerhaven
wptyneta w koncu do Gdanska z kilku-
tygodniowym opoznieniem, co wymagato
dodatkowego slotu.

Gdy terminal peka w szwach...
Rezultatem tych okolicznosci byto
spietrzenie kontenerow na placach
sktadowych - momentami osiggato
nawet 95-100 proc. mozliwosci terminala.
Kontenery byty sktadane wielowarstwowo
na catej powierzchni placu, co znacznie
ograniczato mozliwosci operacyjne,

News

a takze wydtuzato liczbe ruchow
potrzebnych do obstugi jednego kontenera,
a w efekcie - czas. Mniejsza powierzchnia
sktadowa i skrocone okna na obstuge
statkow skutkowaty ograniczeniem ustug
frachtowych. Z terminala nie byty
zabierane wszystkie kontenery
eksportowe. Te, ktore zostaty na placu,
czekaty na kolejng mozliwosSc sailingowa.
Co ciekawe, terminal w okresie
Zwiekszonego obrotu powinien dziatac
bardziej efektywnie, niestety, stato sie
Wrecz przeciwnie.
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Kongestia na terminalu DCT

Wsparcie na drodze

Od strony lgdowej problemy te przetozyty sie przede
wszystkim na obstuge transportu intermodalnego.
Przetadunki kolejowe na bocznicy DCT byty mocno
ograniczone w stosunku do normy. W najtrudniejszym
momencie pociggi miaty na wyjezdzie tygodniowe
opoznienia, czyli pociag z rozktadu weekendowego
wyjezdzat w kolejny weekend. Kongestia pociggow
oczekujgcych na wjazd do terminala siegata nawet
Malborka. W rezultacie klienci serwisow intermodalnych
zaczeli szukaC pomocy w transporcie drogowym, jednak
| bez tego dodatkowego popytu przewoznicy drogowi
dziatali juz na skraju swoich mozliwosci. Pilne transporty

mozna byto realizowac jedynie za znacznie wyzszg stawke.

Caty system przestat w krotkim czasie dziatac

| trudno byto o skuteczne krotkoterminowe rozwigzania.
Przy dzisiejszej wielkosci statkow oceanicznych plany
przyspieszenia dostaw przez wytadunek kontenerow

W poprzedzajgcych portach nie mogty sie udac - taka
operacja najczesciej nie byta w ogole technicznie
mozliwa, a w najlepszym razie - bardzo kosztowna.

Czas na zmiany

Spadek wolumenu pod koniec marca oraz dziatania
terminala doprowadzity do zakonczenia kongestii, jednak
nie zamknety tematu. Przepustowosc infrastruktury
kolejowej na terminalu nie jest wystarczajgca i musi sie
poprawic. Dlatego wtasnie trwa jej dwuletnia
modernizacja. Prace rozpoczeto w koncu 2018 r. Polegaja
na budowie drugiego toru dojazdowego, wydtuzeniu
istniejgcych torow oraz instalacji nowych suwnic.

Zanim sie to jednak stanie, wszelkie anomalia operacyjne,
a zwtaszcza nawarstwiajgce sie opoznienia statkow,

na terminalu operujgcym na granicy swoich mozliwosci
mogg w kazdym momencie doprowadzi¢ do podobnych
konsekwenciji.




Nr 1/2019 | Newsletter dla kluczowych klientéw DHL Global Forwarding

FORWARDTHINKING ~AEAEE

Swiat

Zmiany na wodach Europy Potnocnej

Niezalezni operatorzy dziatajacy w segmencie zeglugi bliskiego zasiegu
tracg udziat w rynku na rzecz czotowych przewoznikdw liniowych. 1

} Ale to juz byto...

Stawki tgczne typu All-in
w transporcie morskim
to juz przesztosc. Nowa:
eodziennoscig jest zmienna
wysokosSc dodatku =

- paliwowego (BAF).

. . : \ET VAT RANIET]
Wiesci z Dalekiego
ajwigkszych przedsigbiorstw transportowych il W portaCh
a swoja flote. Najwiecej statkéw zaméwit MSC, - Wschodu
o7 i tacy, ktorzy nie beda mie¢ w najblizszym czasie gy W klasyfikacji obejmujace;
*zadnej nowe] jednostki. 3 Ruch statkow na szlaku handlowym najwigksze porty kontenerowe 4
- - z Dalekiego Wschodu do Europy na Swiecie w ciggu ostatnich _«

Potnocnej wcigz stanowi spore 18 lat nastgpity istotne

wyzwanie. W tym roku odbedzie sie zmiany.
jednak wiecej transportow. Trasa
Z Azji jest juz na to gotowa.




Ale to juz byto...

W 2018 r. byt widoczny znaczacy wzrost kosztow paliwa.
Nieprzygotowani na takg sytuacje armatorzy byli zmuszeni
do obnizenia marzy. Zwiastunem kolejnych drastycznych
podwyzek stawek frachtowych jest planowane

na 1stycznia 2020 r. wprowadzenie przez Miedzynarodowa
Organizacje Morska (IMO) nieprzekraczajacego 0,5 proc.
limitu zawartosci siarki w paliwie okretowym. Stare dobre
czasy, w ktdrych mozna byto za niskg ceng dostac paliwo
okretowe, zdecydowanie juz minety.

Wydatki ekstra

Wiekszos¢ duzych armatorow zdazyta juz opracowac
witasng, bardziej transparentng i uczciwg metode
naliczania optat dodatkowych, ktdre wynikajg z kosztow
paliwa. DGF oczekuje od swoich przewoznikdw, ze znajda
sSposob na unikniecie nagtego podnoszenia dodatkowych
optat paliwowych w odpowiedzi na wspomniane zmiany.

Stanowisko spedytora jest zatem jasne i wynika z niego,
Ze bedziemy musieli zaakceptowac te optaty dodatkowe.
W zwigzku z tym w przypadku cen obowigzujgcych
dtuzej niz pot roku DGF nie podaje juz stawek tgcznych
zawierajgcych wszystkie koszty. Wychodzac naprzeciw
naszym klientom, Danmar Lines opublikowat wtasny
wzOr na ustalenie wysokosci dodatku paliwowego BAF,
ktory upraszcza obliczenia w zakresie cen wszystkich
przewoznikow.
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Przewoznicy na zakupach

Firma MSC ztozyta w sumie 20 zamdwien, ktore z uwagi na zaplanowane na drugie

w ramach ktorych zostang wybudowane potrocze prace modernizacyjne i montaz
statki o tgcznej tadownosci 334 550 TEU. skruberow bedg musiaty zostac odsuniete
Przewoznik zlecit budowe m.in. oSmiu od dalszej eksploatacji na kilka tygodni lub

megakontenerowcow o tadownosci 23 tys. TEU,  miesiecy. Oprocz imponujacej liczby zamo-
ktore zostang dostarczone w drugiej potowie  wien MSC zamierza uruchomic w tym roku
roku. Wszystkie megakontenerowce beda program wydtuzania istniejgcych jednostek.
obstugiwaty droge morskg Azja - Europa

Potnocna. Uruchomienie kolejnych tras

nie jest planowane. Wynika to z tego,

Ze dziatajgce w ramach sojuszu 2M firmy

Maersk i MSC ogtosity wprowadzenie zmian

na szesciu liniach taczacych Azje z Europg,

po ktorych beda ptywaty rowniez niektore

Z nowych statkow. Nowe jednostki majg

tez zastgpic te nalezace obecnie do floty MSC,

News




Przewoznicy na zakupach

Wiecej jednostek, wieksza tadownosé

Drugie miejsce pod wzgledem zamdwionych

w tym roku statkow zajmuje COSCO Shipping,

ktorego flote zasili 12 jednostek o tgcznej tadownosci
180 970 TEU. WiekszoSc¢ z nich ma zostac dostarczonych
w obecnym potroczu. Z kolei w ramach realizowanego
programu megakontenerowcow szeregi Grupy COSCO
wzbogaci szesc¢ kolejnych jednostek o tadownosci

0d 19,2 tys. do 21,2 tys. TEU. Wedtug planow szesS¢ nowych
megakontenerowcow dotgczy do OCEAN Alliance

i bedzie ptywac po petli NEU3/AEU7, ktora taczy Daleki
Wschod z Europg Potnocng. Zastgpig tym samym statki
0 pojemnosci 13-14 tys. TEU. Firma Evergreen zamowi

w tym roku 10 statkow, z ktorych szesc to jednostki
klasy G o tadownosci 20 388 TEU. Dwa pierwsze
megakontenerowce klasy G zostang oddelegowane

do stuzby na trasie Azja - Europa Potnocna CEM,

dla ktorej sg aktualnie wprowadzane jednostki

0 tadownosci na poziomie 20 tys. TEU w miejsce statkow
0 przestrzeni tadunkowej od 13,8 tys. do 14 tys. TEU.
Pozostate statki klasy G majg dotgczyc do obstugi tej
samej trasy w kolejnych miesigcach. W drugiej czesci
roku planowane jest rowniez uruchomienie przez Evergreen
programu wydtuzenia statkow. Beda nim objete niektore
jednostki o tadownosci 8,5 tys. TEU. Z kolei Hapag-Lloyd,
/IM oraz Wan Hai nie pozyskajg w tym roku zadnych
nowych statkow. Wszyscy trzej przewoznicy beda
zmuszeni do realizacji swoich plandw powiekszenia
przestrzeni tadunkowej z wykorzystaniem kontenerowcow
oferowanych na rynku czarterowym. To samo dotyczy
przewoznika HMM. Realizowany przez niego program
budowy nowych statkow zaktada dostawe 12 statkow

0 tadownosci 23 tys. TEU i oSmiu jednostek oferujgcych
przestrzen na poziomie 15 tys. TEU, jednak dopiero

w drugim kwartale 2020 i 2021 .




Zmiany na wodach Europy Potnocnej

W ciggu ostatnich 10 lat czterech najwiekszych
operatoréw liniowych z Europy (MSC, Maersk, CMA CGM
i Hapag-Lloyd) odnotowato wzrost w pétnocno-
europejskiej zegludze bliskiego zasiegu. Obecnie w tym
segmencie to wtasnie oni petnig funkcje dominujgca.
Silng pozycje w Europie Potnocnej zbudowat rowniez
COSCO, a pomogto mu w tym przejecie O0CL,

ktory swojg dziatalnoScig zdazyt juz duzo wczesnigj
wypracowac sobie renome na rynku. Z kolei niepewna
przysztosSc czeka niezaleznych przewoznikow

| publicznych operatorow dowozowych zajmujgcych sie

zeglugg bliskiego zasiegu na wodach Europy Potnocne;.

lch udziat w rynku spadt z 66 proc. do 44 proc.,

a catkowita liczba obstuzonych kontenerow zmalata
(w 2009 r. wynosita ona 164 tys. TEU, za$ obecnie -
117 tys. TEU).

Kolejna firma skiada bron

Czesc z aktualnie dziatajacych niezaleznych przewoznikow
ograniczyta swojg dziatalnoSc, podczas gdy inni uznani
gracze zmuszeni byli catkowicie zaprzestac dziatalnosci
lub zostali przejeci przez wiekszych przewoznikdw.
OSwiadczenie Team Lines podane do wiadomosci

11 lutego br. potwierdzito rezygnacje z walki o0 miejsce

w potnocnoeuropejskiej zegludze bliskiego zasiegu
kolejnego renomowanego operatora.
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Wiesci z Dalekiego Wschodu

Przewoznicy planujg w tym roku zwiekszyc
liczbe przewozonych - w skali tygodnia -
tadunkow o dodatkowe 28 tys. TEU, co bedzie
stanowiC wzrost na poziomie 10 proc. W ubiegtym
roku srednia liczba kontenerow przewozonych
kazdego tygodnia na tym szlaku wyniosta

270 tys. TEU. W kwietniu 2019 r. ma wzrosnac

do 300 tys. TEU. Dziataniem doraznie
stosowanym przez przewoznikow jest
redukowanie przestrzeni tadunkowej statkow
poprzez odwotywanie rejsow (blanked sailings).
Kolejne obnizki stawek frachtowych moga
prowadzi¢ do dalszego zmniejszania tej prze-
strzeni. Moze to jednak sprawic, ze przewoznicy
beda musieli sobie sami poradzic¢ z problemem
nadpodazy statkow, a korzystanie z nich poza
trasg Azja - Europa, rowniez ze wzgledu na ich

News

wielkosg, jest ograniczone. W lutym MSC wystat
W pojedynczy rejs na zachodnie wybrzeze USA
statek MSC ELOANE z tadunkiem 19 462 TEU.

To pierwszy taki przypadek w historii i chociaz
wykorzystanie tego typu ogromnych jednostek
do obstugi szlakow transatlantyckich stanowi
jedynie dorazne i tymczasowe rozwigzanie,
COSCO zamierza w kwietniu oddelegowac

na state siedem swoich megakontenerowcow
do obstugi serwisu ,MEA5" w ramach sojuszu
OCEAN Alliance na trasie Daleki Wschod -

Bliski Wschod. Decyzja przewoznika moze nieco
rozluznic napietg sytuacje zwigzang z nadwyzka
przestrzeni tadunkowej na trasie Daleki Wschod -
Europa Potnocna, ale jednoczesnie skomplikuje
pod tym wzgledem sprawy na szlakach Bliskiego
Wschodu.

=D RS
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Naptyw zmian
w portach

Wielkimi przegranymi sg w tym zestawieniu porty europejskie,

ktorych liczba zmalata o potowe, a porty w Hamburgu

| Felixstowe w 0gdle wypadty poza pierwsza pietnastke.

Nie lepiej wyglagda Hongkong. Biorgc pod uwage okres

od 2008 r., kiedy odnotowano najwyzsza przepustowosc portu
na poziomie 24,49 min TEU, przez siedem lat nie udato sie
0siggnac takiego wyniku. Dlatego 8 stycznia Hongkong
International Terminals (HIT), Modern Terminals (MTL),
COSCO-HIT Terminals (CHT) i Asia Container Terminals (ACT)
poinformowaty o zawigzaniu sojuszu pod nazwg Hong Kong
Seaport Alliance i przystapieniu do wspolnego porozumienia
operacyjnego, ktorego celem jest rozwigzanie problemu
malejgcych wolumendw kontenerowych.

News

_EDENE




@ Moc spod znaku smoka

Ciekawym wnioskiem z zestawienia jest to,
ze w ciggu 18 lat liczba najwiekszych portow Azji

Wzrosta z 8 do 11 Z Czego az 7 znajduje sie w Chinach.

&=z, Przesunieci na drugi plan

Porty, ktore wedtug stanu na rok 2018 nie zmiesScity sie
W rankingu w pierwszej pietnastce, to:

Kaohsiung (miejsce 16.),
Hamburg (miejsce 18.),

NY/NJ (miejsce 21.),

e | Tokio (miejsce 31.),

ity i

Felixstowe [miejsce 43.).
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Sto lat, DHL!

W biezagcym roku obchodzimy 50. rocznice
zatozenia DHL. Zbiegto sie to w czasie z innym
waznym dla naszej firmy jubileuszem -

50. wyscigiem mistrzostw Formuty E ABB FIA.

Dla DHL to podwdjna okazja do Swietowania, bo firma
przyczynita sie do powstania Formuty E, a obecnie jest

jej globalnym partnerem logistycznym. Z Formuta E dzieli
tez wspadlne dgzenie do zapewnienia innowacyjnosci

| zrownowazonego rozwoju. W 201/ r. Grupa Deutsche

Post DHL w ramach swojej strategii ,,Misja 2050" postawita
sobie za cel ograniczenie do zera emisji zanieczyszczen

z dziatalnosci logistycznej przed rokiem 2050. Istotnym
elementem tej strategii jest elektromobilnosc.

Grupa DHL

_EDENE

- Poniewaz Formuta E oferuje serie wyscigow, ktore sg pasjonujgce, a przy tym
korzystajg z rozwigzan rodem z przysztosci, jest utozsamiana z definicjg
iInnowacyjnosci i postepu w swojej dziedzinie - w zakresie sportow motorowych -
zupetnie tak samo jak Deutsche Post DHL w logistyce - mowi Arjan Sissing,
dyrektor pionu brandingu korporacyjnego w DHL. | dodaje: - Takie branze

jak m.in. transportowa i logistyczna sg beneficjentami rozwigzan technologicznych
stymulowanych przez Formute E w dziedzinie elektramobilnosci.




Sto lat, DHL!

Bezemisyjny system dostaw

Grupa Deutsche Post DHL jest pionierem w dziedzinie
ekologicznej logistyki, zwtaszcza dzieki stworzonym
przez siebie elektrycznym pojazdom dostawczym
StreetScooter, ktore byty wielokrotnie wykorzystywane
w Niemczech i innych krajach europejskich

| ktore sg sprzedawane odbiorcom zewnetrznym.

Obecnie ma flote sktadajgca sie z ok. 9,5 tys.
pojazdow elektrycznych na catym Swiecie, a ponadto
wiele e-skuteréw (napedzanych energig elektryczna)
I e-rowerow. 0Odgrywa znaczgaca role w tworzeniu
wielkomiejskiego systemu dostaw, ktory w mozliwie
najwiekszym zakresie bedzie bezemisyjny.




Sto lat, DHL!

Nowe, jeszcze szybsze e-bolidy

/ kolei Formuta E ABB FIA wraz z poczatkiem sezonu
2018/2019 wprowadzita bolidy drugiej generacji, ktore
charakteryzujg sie futurystycznym wygladem. Ponadto
Sg wyposazone w baterie o pojemnosci dwukrotnie
wiekszej niz poprzednie modele, dzieki czemu
rozwigzano problem wymiany samochoddow podczas
wyscigu. Nowe bolidy jezdza tez najszybciej

w dotychczasowej historii mistrzostw Formuty E -
moc 250 kW pozwala im sie rozpedzic

od 0 do 100 km/h w czasie 2,8 s oraz 0siggnac
maksymalng predkosé o wartosci 280 km/h.

Inng nowoscig dostepng w 5. sezonie jest tryb ataku

pozwalajgcy kierowcom na dodatkowe dotadowanie
bolidu mocg o wartosci 25 kW, co nastepuje po zjechaniu
Z wyscigowej linii trasy i przejechaniu przez specjalng
strefe aktywacyjng. Wowczas na ostonie kokpitu Halo
kolor niebieski zmienia sie w purpurowy:.

¢ Jubileuszowy konkurs w sieci
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Start nowego sezonu wspotpracy

Start nowego sezonu
wspotpracy

DHL Global Forwarding niedawno przedtuzyt umowe

na obstuge logistyczng wyscigow dtugodystansowych

FIA World Endurance Championship. Nasza firma wspiera
WEC swojg specjalistyczng wiedzg z zakresu logistyki

juz od siedmiu lat.

DHL jako oficjalny partner wyscigow odpowiada za obstuge
wszystkich zespotdw biorgcych udziat w zawodach - za przewoz
ich materiatow i sprzetu sportowego na imprezy organizowane

na catym Swiecie. Zawarcie nowej umowy nastgpito 23 stycznia

w Centrum Innowac;ji. Podpisali sie pod nig: Thomas Nieszner,
prezes i dyrektor ds. sportow motorowych na caty Swiat

w DHL Global Forwarding, Pascal Dimitri, dyrektor ds. operacyjnych
z WEC, oraz Stéphane Andriolo, dyrektor ds. marketingu

ze stowarzyszenia Automobile Club de I'Ouest. —

Grupa DHL
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Start nowego sezonu wspotpracy

Wszystko zapiete na ostatni guzik

- Jestesmy dumni z tego, ze od samego poczatku
mozemy byC partnerem logistycznym w kazdym

wyscigu organizowanym w ramach FIA WEC - zapewnia
Thomas Nieszner. - Nasz zespot ds. logistyki w sportach
motorowych gwarantuje, ze w kazdym wyscigu wszystko
jest dopiete na ostatni guzik. W ramach poszczegolnych
rywalizacji WEC organizowanych w odlegtych krajach DHL
przewozi drogg morska ponad 800 t tadunku plus

ok. 50 przesytek nieplanowanych - podkresla prezes.

Efektywne partnerstwo

Mistrzostwa FIA World Endurance Championship,

ktore przywotujg wspomnienia z zawodow Le Mans,
odbywajg sie w roznych panstwach Swiata. Trzy wyscigi

Sg organizowane w Europie, a kolejne piec rund - w Azji,
na Bliskim Wschodzie oraz w Ameryce Srodkowej i Potnocne;j.
W kontekscie wspotpracy z WEC, jego motoryzacyjnymi
partnerami i konkurencjg nasza firma pozostaje niezwykle
istotnym elementem, ktory sprawia, ze to skomplikowane
logistycznie przedsiewziecie jest realizowane nie tylko

sprawnie, lecz takze skutecznie i efektywnie. - JesteSmy
szczesliwi, ze udato nam sie przedtuzy¢ umowe

Z DHL - mowi Pascal Dimitri. - Spotkanie utwierdzito nas
w przekonaniu, ze mamy idealnego partnera biznesowego.
Wyscigi dtugodystansowe od zawsze korzystaty z technologii
przysztosci, tak samo jak DHL w swoim Centrum Innowacji.
Kierunek wyznaczony przez firme oraz dotychczas
wprowadzone przez nig innowacje logistyczne bez
watpienia bedg miaty pozytywny wptyw na dziatania
logistyczne podejmowane w trakcie mistrzostw WEC
podczas naszej dalszej wspotpracy - dodaje dyrektor.




Start nowego sezonu wspotpracy

Jestesmy wielozadaniowi! , , . : :

0d samego poczatku rozgrywania tej serii wyscigow | zgrzadzanle wszystklml nleplanovya.nyml przesyfrkaml,
DHL wziat na siebie odpowiedzialnosc za cata logistyke - <Ore trzeba dostarczyC na tor wyscigowy. Premierowe
od organizacji i rezerwowania lotéw czarterowych, zawody sezonu 2019/2020 odbed3 sie 1 wrzesnia na torze

transportu morskiego i drogowego, po przygotowanie Silverstone w Wielkiej Brytanil.

niezbednych dokumentow oraz koordynacje, kontrole

34 pojazdy wyscigowe 2 samochody bezpieczenstwa sprzet telewizyjny By o~ A
O e Dot o R
wszelkiego rodzaju ' 10 tys.opon - 198 tys. litrow paliwa
sprzet organizacyjny : L g a}ijaz z niezbednym osprzetem
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Sytuacja na Wyspach okiem DHL

Sytuacja na Wyspach okiem DHL

Brexit stanowi znaczgce wyzwanie dla srodowisk biznesowych. Mimo
braku pewnosci co do ostatecznego rezultatu negocjacji zwigzanych

z brexitem Grupa DHL jest zaangazowana we wspieranie klientow -

tak aby zapewni¢ przeptyw informac;ji i towarow w tych nadzwyczajnych
okolicznosciach.

- Jesli dojdzie do realizacji scenariusza spowodowane odejsciem Wielkiej Brytanii
Jhard brexit’, Grupa DHL przewiduje z Unii Europejskiej. W tym czasie - petnym
wystgpienie opoznien i przeszkod, niepewnosci, obecnosci niekontrolowanych
ktdre moga dotkngC przesytek i wptynac czynnikow zewnetrznych i ryzyka, ktorych

na terminy dostaw tych, ktore przekraczajg nie mozemy ograniczyc - Grupa DP DHL
granice Wielkiej Brytanii zaréwno w imporcie, bedzie w sposdb odpowiedzialny zajmowata

jak i eksporcie. Kontynuujemy prace sie wszystkimi obawami i zapytaniami

Z naszymi klientami w celu oceny tego, od klientow - mowi Monika Olesinska,
jak najlepiej przygotowac sie na przezwy- kierownik produktu celnego z DHL Global
ciezenie tych utrudnien i ztagodzic Forwarding. —

potencjalne logistyczne zaktdcenia

Grupa DHL
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Sytuacja na Wyspach okiem DHL

= Jak przygotowac swoja dziatalnosc do brexitu?

1. 2.
Rejestracja w celu uzyskania Sprawdzenie z kontrahentami
numeru EORI. w Wielkiej Brytanii, czy zarejestrowali
mozliwosc korzystania z uproszczen
Jezeli Wielka Brytania opusci Unie Europejska celnych.
bez porozumienia, w celu kontynuowania wymiany
towarowej miedzy Wielkg Brytanig a UE bedzie W lutym 2019 r. HM Revenue and Customs
potrzebny numer EORI. Mozna o niego wnioskowac (HMRC) wprowadzit przej$ciowe, uproszczone
juz teraz, nawet jesli obecnie sie z niego procedury (TSP) dla urzedéw celnych, ktére utatwia
nie korzysta. Ci, ktorzy uzyskali EORI w Wielkigj przew0z w poczgtkowym okresie w ramach ,bez umowy".
Brytanii, bedg musieli ponownie wystgpic Rejestracja ta pozwoli na korzystanie z utatwien

0 rejestracje tego numeru. celnych i zminimalizuje potencjalne opoznienia.
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Barometr pod lupa

Obserwujemy dalsze spowolnienie wzrostu
w Swiatowym handlu. Wedtug najnowszych
prognoz, ktore bazujg na wskazniku Global
Trade Barometer i obejmujg trzy miesigce,
ma nastgpic jego rozwoj, ale w nieznacznym
tempie.

0golny wskaznik wzrostu zatrzymat sie w marcu

na poziomie 56 pkt, co oznacza czteropunktowy

spadek wzgledem ostatniego, grudniowego notowania.
To przede wszystkim efekt stabnacych perspektyw
wzrostu dla Indii i Korei Potudniowej, ktdre zanotowaty -
odpowiednio - 18- i 12-punktowg strate. Rowniez

w przypadku USA przewiduje sie utrate dynamiki rozwoju

handlu. Z kolei prognoza dla Chin (-1 pkt), Niemiec (+2 pkt),

Japonii (-2 pkt) i Wielkiej Brytanii (+2 pkt] w duzej mierze
pokrywa sie z tym, co zaktadano w poprzednim
notowaniu.

Okiem eksperta

_EDENE

- W pordownaniu z grudniowym notowaniem ogolny wskaznik GTB

dla handlu na Swiecie zanotowat czteropunktowy spadek i 0siggnat

wynik 56 pkt. To obrazuje jedynie nieznaczny wzrost i jest oznaka
dalszego marszu w kierunku stagnacji.

- Coraz gorsze perspektywy dla wiekszosci krajow objetych

badaniem - oprocz Korei Ptd. - z wynikiem powyzej bezpiecznych

50 pkt wciaz wskazujg na dodatnie tempo wzrostu.

- Widoki dotyczgce wymiany towarowej drogg powietrzng sugerujg

Zastoj: po trzypunktowej stracie i z koncowym wynikiem rownym

1) pkt Dynamika wzrostu w handlu morskim rowniez
wyhamowuje, co potwierdza wskazanie indeksu na poziomie

56 pkt (pieciopunktowa strata).

Q «» 0 [z X



Barometr pod lupa

W powietrzu...

Perspektywy dla wymiany towarowej realizowanej drogg
lotnicza sg gorsze o0 3 pkt - tutaj wynik jest na poziomie
55 pkt. Z wyjatkiem Niemiec (wzrost o 9 pkt) wszystkie
kraje objete badaniem majg odnotowac spadek w handlu
lotniczym. Najwiekszymi przegranymi w tym zakresie
majg zostac¢ Korea Potudniowa (-14 pkt), Indie (-13 pkt)

i Japonia (-5 pkt). Umiarkowany spadek - 0 3i 2 pkt -
majg z kolei zaliczy¢ Chiny i USA. W przypadku Korei
Potudniowej i Wielkiej Brytanii wskaznik dotyczgcy

handlu lotniczego plasuje sie na poziomie ponizej 50 pkt,

co Swiadczy o stabej koniunkturze w tym obszarze.

...l na wodzie

Nie najlepsze sg rowniez widoki dla Swiatowego handlu
morskiego. Z utraty 5 pkt i ogdlnego wyniku na poziomie
H6 pkt mozna wywnioskowacC wyhamowanie tempa
wzrostu. Najwieksza tendencja znizkowa dotyczy: Indii
(-20 pkt), Korei Potudniowe;j (-10 pkt) i USA (-7 pkt).

Coraz stabszy jest tez niemiecki handel morski, 0 czym
Swiadczg spadek indeksu o 2 pkt i ogolny wynik

na poziomie 46 pkt. Przewiduje sie rowniez nieznaczne
spowolnienie tempa wzrostu dla Chin (-1 pkt). Z kolei
handel morski Wielkiej Brytanii (+4 pkt) i Japonii (+2 pkt)
zaczyna nabierac tempa.

Spokdj w czasie wojny handlowej i brexitu

Pomimo trwajgcych rozmow na temat wyjscia Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej, ktorym towarzyszy widmo
mozliwe]j recesji, perspektywy dotyczgce wzrostu
brytyjskiego handlu sg dobre, czego odzwierciedleniem
jest wynik na poziomie 54 pkt (+ 2 pkt). Taki wynik

nie jest zapowiedzig spadku w miedzynarodowych
obrotach handlowych, lecz raczej nieznacznej tendencji
rosngcej. Moze to sie wigzac z checig uzupetnienia
zapasow towarow, jaka jest odnotowywana w okresie
poprzedzajacym nadejscie brexitu.




Barometr pod lupa

Tim Scharwath, dyrektor generalny DHL Global globalnego handlu. Taki widok jest spojny z malejgca
Forwarding, Freight: dynamika rozwoju gospodarek najwazniejszych

W ostatnich latach globalny handel odnotowat rynkow rozwinietych i wschodzacych. Na stabsze
znaczgcy wzrost. | chociaz obserwujemy postepujgce obroty handlowe na Swiecie majg rowniez wptyw
wyhamowanie tempa rozwoju, to obecny wskaznik Global trwajgce napiecia w handlu i niepokoje geopaolityczne,
Trade Barometer DHL pokazuje, ze w najblizszych trzech ~ ktore z kolei przektadajg sie na gorsze nastroje
miesigcach bilans handlowy bedzie dodatni. Dlatego wsrod przedsiebiorcow i konsumentow. Wspomniane
tez wskaznik nie odzwierciedla - przynajmnigj wydarzenia mogg miec negatywne przetozenie

nie w krotkim horyzoncie czasowym - panujgcych na popyt ze strony konsumentow na dobra trwatego
nastrojow spotecznych, ktore w odniesieniu uzytku oraz inwestycje rzeczowe przedsiebiorstw,

do miedzynarodowego handlu pozostajg stabe. a takze moga prowadzi¢ do ponownej oceny struktury
miedzynarodowych tancuchow dostaw. Wszystkie

z wymienionych czynnikow przyczyniajg sie

do ztagodzenia perspektywy krotkoterminowej

| stwarzajg ryzyko dalszego pogarszania sie widokow
na przysztos¢ w Swiatowym handlu.

Eswar S. Prasad, profesor z Uniwersytetu Cornella
w Ithace:

Wskaznik Global Trade Barometer DHL kresli obraz
dodatniego, chocC stabngcego tempa wzrostu




Barometr pod lupa

& Precyzja i progres Wskaznik Global Trade Barometer
DHL - Swiat
Wskaznik Global Trade Barometer firmy DHL, o o .
ktory po raz pierwszy zostat opublikowany w styczniu Wskaznik od 2013 r. do dzisiaj, 50 = brak zmian
2018 r., to innowacyjne narzedzie do badania
biezgcego stanu Swiatowego handlu i prognozowania 80

przysztych trendow. Wskaznik bazuje na duzej liczbie . /\,\,\\/\
danych logistycznych, ktore sg poddawane analizie

z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Aby moc 60 /A/_V\/\\ /

udostepnic te dane na potrzeby badan akademickich 50 \/

| podnieSC makroekonomiczne znaczenie wskaznika,

firma DHL przystapita w ostatnim czasie do wspotpracy
z prof. Eswarem S. Prasadem z amerykanskiego 30

Uniwersytetu Cornella w Ithace w stanie Nowy Jork, | | | |
specjalistg w dziedzinie polityki handlowej i ekonomii. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

wskaznik z marca 2019 r.:
40 prognozowany wzrost handlu
w okresie marzec-maj 2019 r.




Barometr pod lup3a

Wskazniki z ostatnich czterech miesiecy

grudzien styczen luty marzec
2018 2019 2019 2019

Handel na sSwiecie 60 60 h8 h6

€) Handel lotniczy 58 59 56 55

é Handel morski 61 b1 59 56

Rozwoj sytuacji w poszczegolnych krajach

grudzien styczen luty marzec

Chiny 57 58 57 56

Niemcy 51 52 o1 B3

USA 60 60 59 95

Indie 77 75 68 29
92 95 05 o4

WIk. Brytania
Japonia 59 60 59 57
Korea Ptd. 61 60 H? 49
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Efektywny ekoprzeptyw

Bezemisyjne autonomiczne kontenerowce oraz statki napedzane energig wiatru
to dwa wdrazane obecnie projekty na swiecie, ktore majg pomoc w ograniczeniu

emisji dwutlenku wegla oraz innych szkodliwych substancji w transporcie morskim.

Samskip, europejski przewoznik specjalizujgcy
sie w transporcie multimodalnym, niedawno
poinformowat o przystgpieniu do nowego
projektu pod nazwa ,Seashuttle’, ktorego celem
jest wprowadzenie na rynek bezemisyjnych
autonomicznych kontenerowcow. Komunikat
pojawit sie w tym samym czasie, co informacja
0 przyznaniu przez norweski rzad dofinansowania
w wysokosci 6 min euro na budowe dwoch

w petni elektrycznych statkow, ktorych
zadaniem bedzie potgczenie portow w Polsce,
na zachodnim wybrzezu Szwecji i w zatoce
Oslofjorden. Gtownym zrodtem napedu statkow
beda wodorowe ogniwa paliwowe.

Trendy

W trosce o jak najlepszy klimat
uruchomionych w ramach programu ,Pilot-E,
ktorego wartosc wynosi 100 milionow euro

I w ktorym udziat biorg: norweska Rada

ds. Badan Naukowych, organizacja Innovation
Norway oraz Enova. Celem programu jest
szybsze wprowadzenie na rynek neutralnych
dla klimatu rozwigzan w branzach przysztosci.
Samskip zamierza wykorzystac zeroemisyjne
jednostki ptywajgce do obstugi 2000
przechodzgcych przez norweskie porty
tadunkow, ktore obecnie sg przewozone
ciezarowkami. =

H”’




Efektywny ekoprzeptyw

Wiatr w zagle

Francuski producent samochodow Renault przystgpit
natomiast do wspotpracy z NEOLINE, start-upem
utworzonym w Nantes w 2005 r., nad zaprojektowaniem
| wprowadzeniem do eksploatacji na skale przemystowa
statkow towarowych napedzanych energig wiatru.
Partnerzy zamierzajg wprowadzic statek typu ro-ro

do regularnego kursowania na trasie z Europy

do wschodniego wybrzeza Ameryki Potnocnej w 2021 r.
Obydwa budowane zaglowce, ktore majg ptywac na
wspomnianej trasie pilotazowej, beda dysponowaty
poktadami o tgcznej dtugosci linii jezdnych 1,5 km

(lub tadowniami typu garazowego o powierzchni

3436 m kw.). tadownos¢ statkoéw bedzie wynosic¢

480 CEU (car equivalent unit) albo 280 TEU, przy czym
jedyny mozliwy sposob przetadunku bedzie bazowat

na systemie poziomym (ze wzgledu na sktadane maszty
przetadunki pionowe nie bedg mozliwe).

Nieco dtuzej, ale ekologicznie
Wedtug zapowiedzi napedzane sitg wiatru jednostki
ptywajgce bedg w stanie rozwijac predkosc nawodng

0 wartosci 11 weztow. Zastosowanie dodatkowego
spalinowo-elektrycznego uktadu napedowego 0 mocy
4000 kW pozwoli osiggac predkosc maksymalng
wynoszaca 14 weztow. Sredni czas, w jakim statek pokona
trase z francuskiego Saint Nazaire do Charleston

| Baltimore, ma wedtug zapewnien wynie$¢ odpowiednio
145 oraz 16,5 dnia. Obecnie wykorzystywane

w bezposrednich rejsach transatlantyckich liniowce

sg w stanie pokonac ten dystans w czasie ok. 8-10 dni.
Partnerstwo Renault i NEOLINE ma na celu ograniczenie
wptywu emisji CO, pochodzgcej z dziatalnosci francuskiej
grupy dla tej konkretnej trasy transatlantyckiej

na poziomie 90 proc. Drogg morska przewozonych

jest 60 proc. dostaw czesci samochodowych i gotowych
pojazdow produkcji Renault.
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Pomoc dostarczana na czas

DHL Global Forwarding utworzyt w Dubaju pierwsze na Swiecie
Miedzynarodowe Specjalistyczne Centrum Logistyki Humanitarnej,
dzieki ktoremu bedzie mozna zapewnic szybsze i bardziej niezawodne
wsparcie tancucha dostaw na catym globie.

Miedzynarodowe Specjalistyczne Centrum pomocy humanitarnej. Obecnie swoimi
Logistyki Humanitarnej pozwoli usprawnic dziataniami logistycznymi kieruje z niego
Swiatowg sieC ustug zwigzanych z logistyka dziewieC agencji ONZ oraz 48 organizacji
humanitarng, zapewniajgc tgcznosc pozarzadowych.

Z Wyspecjalizowanymi zespotami dziatajgcymi
W obrebie poszczegolnych regionow Afryki
Subsaharyjskiej i Europy. Dzieki umiejsco-
wieniu go wtasnie w Dubaju bedzie mozna
liczyC na poprawe wspotpracy z organiza-
cjami spotecznymi, ktore aktualnie dziataja
na terenie miasta, oraz na usprawnienie
funkcjonowania weztdw logistycznych,

w tym International Humanitarian City -
najwiekszego na catym Swiecie centrum

CSR
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Pomoc dostarczana na czas

Najwazniejsza jest skutecznosc

Kierowanie dziatalnos$cig Miedzynarodowego
Specjalistycznego Centrum Logistyki Humanitarne;
zostato powierzone Fatimie Ait Bendawad, dyrektorowi DHL,
ktdra ma ponad 15-letnie doSwiadczenie w opraco-
wywaniu, dostarczaniu i wdrazaniu rozwigzan

w zakresie ztozonych akcji humanitarnych. - Stopien
gotowosci - niezaleznie od tego, czy obejmuje
przyspieszone odprawy celne, chec przeprowadzenia
transportu niebezpiecznych produktow, takich jak

substancje chemiczne lub leki, czy tez procesy
Zapewniajgce wspotprace wielu agenciji dziatajgcych
na miejscu - jest bezposrednio powigzany ze skutecznoscig

logistyki humanitarnej. Obecnos¢ w samym centrum
wydarzen pozwolita nam zdobyc, a nastepnie wykorzystywac
specjalistyczng wiedze w zakresie zgodnosci z przepisami,
regulacjami i miedzynarodowymi standardami,
majgcymi zastosowanie przy przemieszczaniu kluczowych
towarow - mowi Fatima Ait Bendawad.

Wachlarz ustug

- Konflikty i kataklizmmy majg widoczny wptyw na Swiat,

a DHL Global Forwarding dysponuje potencjatem,
specjalistyczng wiedzg i Swiatowag siecig pozwalajgca

w sposob efektywny wspierac¢ pod wzgledem
logistycznym organizacje, ktore sg w petni zaangazowane
w dostarczanie najbardziej potrzebnych zasobow osobom
znajdujgcym sie w pilnej potrzebie - podkresla Amadou
Diallo, dyrektor zarzgdzajacy firmy DHL Global Forwarding
na obszar Bliskiego Wschodu i Afryki. Centrum oferuje
wachlarz ustug obejmujgcych transport lotniczy i morski,
odprawy celne, przestrzen magazynowg i lokalng dystrybucje
przesytek humanitarnych, z ktérych mogg korzystac
organizacje pozarzgdowe, agencje pomocy oraz ich
dostawcy i producenci. Wraz ze wspomnianymi ustugami
oferowane beda tez te zwigzane z dziatalnoscig wiezy




kontroli lotow i analizg danych. Zapewniajg one wigkszg
dostepnosc przesytek w sytuacjach wymagajgcych
pomocy humanitarnej, bez wzgledu na ich powage czy
stopien ztozonosci. Z pomocy centrum organizacje moga
rowniez korzystac w celu dotgczenia do Swiatowej sieci
powigzan transportowych firmy DHL Global Forwarding.
Oznacza to zapewnienie btyskawicznego i efektywnego
transportu zapasow, a takze ustug przeznaczonych

dla poszczegolnych branz, w tym dotyczgcych nauk
biologicznych i opieki zdrowotnej. Przesyiki dla nich
wymagajg zachowania okreslonej temperatury

I wymogow tancucha chtodniczego - a wiec elementow
kluczowych przy realizacji projektow z zakresu zdrowia
publicznego, w ramach ktorych wystepujg wydtuzone
terminy dostaw lekow i sprzetu medycznego do regionow
rozwijajacych sie.

Rozwigzania dopasowane do potrzeb

DHL ma bogate doswiadczenie w zarzadzaniu sytuacjami
kryzysowymi, obejmujace dziatalnoSc wtasnych Zespotow
Reagowania Kryzysowego (DRT), ktére sktadajg sie

ze specjalistow DHL ds. zapewnienia wsparcia w naziemnej
obstudze logistycznej obszarow dotknietych kataklizmami,
| program GARD. Ten ostatni zaktada gotowosc lotnisk

na wypadek kleski zywiotowej. W tym celu sg prowadzone
wspolne warsztaty wraz z Programem Rozwoju ONZ.

Ich celem jest przygotowanie miejscowych portow
lotniczych na zarzgdzanie kwestiami logistycznymi

w obliczu klesk zywiotowych. - Logistyka humanitarna
wymaga zaangazowania i koordynacji z roznymi
interesariuszami, z kolei w sytuacji, gdy nalezy zadbac

0 krotkie terminy realizacji, w budowaniu zaufania

| zapewnieniu wspotpracy z wieloma partnerami
potrzebna jest koordynacja przesytek - twierdzi Massar
Diop, dyrektor ds. logistyki humanitarnej w DHL Global
Forwarding. Massar juz od kilkunastu lat specjalizuje sie
W powyzszym obszarze, co pozwolito mu zbudowac silne
wiezi i relacje z kluczowymi agencjami ONZ, organizacjami
pozarzagdowymi i dostawcami, dzieki ktorym mozna
dostarczac na catym Swiecie rozwigzania najbardziej
dopasowane do ich potrzeb.
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