Drodzy Klienci,

z 0kazji nadchodzgcych swigt Bozego
Narodzenia zyczymy duzo

rodzinnego ciepta,

czasu petnego refleksji i spokoju,

a takze stotu obfitujgcego

w potrawy, ktorych smak przywofa
najlepsze wspomnienia.

A nowy rok niech przyniesie wiele
wyjatkowych chwil i mnostwo radosci.
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NEWS

SZYBKI JAK...
KALKULATOR

Mamy nowe narzedzie do kwotowania.
(Czas na Online Quotation Tool!

MNIEJSZE TEMPO,
WIEKSZY WZROST

Najblizsze trzy miesigce to dalszy przyrost
Swiatowego handlu.
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JEST BARDZO DOBRZE!

L

Mamy juz wyniki corocznego badania Customer Satisfaction Survey.
Po raz kolejny osiggnelismy wysoki poziom satysfakdji klienta.

BRANZOWE WYROZNIENIE

4 grudnia podczas uroczystej gali w warszawskim hotelu
Sofitel Victoria nagrode Lider Logistyki w kategorii

,Zasieq geograficzny dostaw” odebrat Michat Kotodziejski,
dyrektor frachtu DHL Global Forwarding.

CZAS PODSU I\/IOWAN

To byt bardzo dobry rok dla DHL Global Forwarding. Otrzymalismy tytut Marki
Godnej Zaufania, zajelismy wysokie pozycje w rankingach dotyczacych spedydji
morskiej oraz lotniczej, a nasi klienci wysoko ocenili jakos¢ wspdtpracy.

NEWS  PRODUKTY  CSR  KALENDARZ KE A D M & X



CZAS PODSUMOWAN

Mijajacy rok dla spedydji lotniczej i morskiej byt w miare stabilny. W transporcie morskim uniknelismy drastycznych wahan
stawek, tak charakterystycznych dla lat ubiegtych, natomiast w przewozach lotniczych trudno wyodrebni¢ szczyt
sezonu, ktory zazwyzaj zaczynat sie we wrzesniu i trwat do konca roku. Mozemy tez méwic o bardzo wysokim zapo-
trzebowaniu na transport lotniczy przez caty rok, a prognozy analitykéw sugerujg dalszy wzrost popytu w kolejnych
dwach-trzech latach, choc z nieco mniejszg dynamika. Mimo wzglednie stabilnego roku bylismy $wiadkami kilku istot-
nych wydarzen branzowych. Od 1 kwietnia do istniejgcych sojuszy 2M, Ocean Alliance, The Alliance dotgczyt sojusz
ONE, w skfad ktdrego wchodzi trzech japonskich armatoréw. Ponadto branza zmagata sie z niedoborem kierowcow,
co w potgczeniu z kongestig na terminalu kontenerowym DCT doprowadzito do okresowych zatorow w obstudze
dostaw. Wcigz postepuije digitalizacja branzy spedycyjnej — rosnie liczba interesariuszy korzystajgcych z e-AWB i coraz
bardziej popularne sg platformy rezerwacyjne linii lotniczych, co w praktyce oznacza bookowanie réwniez po godzinach
pracy przewoznika.

Rok innowacji

Cyfryzacja procesdéw byta réwniez istotnym elementem w 2018 r. w DHL Global Forwarding. W maju wdrozylismy
nowy system operacyjny CargoWise w transporcie morskim. Dzieki nowej platformie zapewniamy znacznie lepszg
integralnos¢ danych, wzbogacone sg tez mozliwosci raportowania, a dzieki bezpoérednim potgczeniom z systemami
armatoréw mozna na biezgco aktualizowac dane tranzytowe dla przesyfek. Zostat tez uruchomiony modut dla samo-
dzielnej wyceny przez naszych klientdw przesytek lotniczych oraz morskich drobnicowych, czyli Online Quotation Tool,
potgczony z mozliwoscig dokonania elektronicznego zlecenia e-booking. Wszystko na bazie udoskonalonego narzedzia
DHL Interactiv, ktore jest platformg do zlecania, $ledzenia oraz raportowania przesytek naszych klientdw. W 2019 r. pla-
nujemy udostepnienie réwniez samodzielnego kwotowania dla transportu morskiego petnokontenerowego.

Jako$¢ pod lupg




CZAS PODSUMOWAN

Nowe perspektywy

W 2018 r. zapoczatkowalismy tez duzy projekt zwiekszenia naszego
udziatu w kierunkach pozaazjatyckich w transporcie morskim. Pierwsze
sukcesy utwierdzajg nas w przekonaniu, ze to dobra decyzja, bedzie-
my wiec te dziafania kontynuowac w kolejnych latach. Planujemy
tez rozwoj frachtu kolejowego z Azji, dlatego skonsolidowalismy
dziatania z naszg siostrzang spotkg DHL Fracht i otworzylismy biuro
w Mataszewiczach. Widzimy tez koniecznos¢ przystosowania pro-
cesow do konkretnych wymagan klientéw, szczegéinie z sektora
farmaceutycznego. Przez ostatnie lata lizba przepiséw i wymagan
dla tej branzy znaczgco wzrosta, réwniez w odniesieniu do transportu
| magazynowania. Producentom stawiane sg coraz wyzsze wymaga-
nia, wynikajgce m.in. z ustawy Prawo farmaceutyczne oraz rozporza-
dzenia Ministra Zdrowia w sprawie wymagan Dobrej Praktyki Dys-
trybucyjnej — Good Distribution Practice — GDP. Firmy farmaceutyczne
ktadg duzy nacisk nie tylko na audyt procesu produkdi, lez takze
transportu. Podejmujemy dziatania, by spetni¢ te wymagania, czego
potwierdzeniem jest certyfikat IATA CEIV Pharma.

Rok 2018 w skrocie:

* od 1 kwietnia do istniejacych sojuszy 2M,
Ocean Alliance, The Alliance dotgczyt sojusz ONE,
w sktad ktérego wchodzi trzech japonskich armatorow;

e postepuje digitalizacja branzy spedycyjnej — rosnie liczba
interesariuszy korzystajgcych z e-AWB i coraz bardziej
popularne sg platformy rezerwacyjne linii lotniczych;

e dziafa nowy system operacyjny CargoWise
W transporcie morskim;

e zostat uruchomiony modut dla samodzielnej
wyceny przez naszych klientéw przesyfek lotniczych
oraz morskich drobnicowych, czyli Online Quotation Tool;

e odnieslismy sukcesy wynikajgce ze zwiekszenia udziatu
w kierunkach pozaazjatyckich w transporcie morskim;

e uzyskalismy certyfikat IATA CEIV Pharma.




Jakos¢ pod lupa

Ocenie poddawanych jest wiele elementow
zarzgdzania firma:

* potencjat konkurencyjny firmy,

kompleksowos¢ ustug logistycznych,

wykonanie zatozonych norm ustug logistycznych,

standard obstugi w ocenie kluczowych klientdw,
standard obstugi w ocenie ogdtu klientdw,
pozydja lidera rynku w ocenie kluczowych klientow,

* pozydja lidera rynku w ocenie og6tu klientow.




BRANZOWE WYROZNIENIE

Gala Logistyki, Transportu, Produkdji to najwieksze spotkanie
przedstawicieli top managementu z branzy logistyczno-
-transportowo-produkcyjnej, podczas ktdrego ogfaszane sg
wyniki badania satysfakgji klientéw Operator Logistyczny Roku,
tym razem jego XVII edydji. Tego wieczoru poznalismy réwniez
laureatdw konkursu Produkt Innowacyjny dla Logistyki,
Transportu, Produkgji (XIV edycja) oraz wyniki badania Supply
Chain Designer (VII edydja).

Najpierw fakty, potem wygrana

Operator Logistyczny Roku to badanie satysfakcji klientow
operatorow logistycznych, ktdre dostarcza obiektywnych infor-
madji o zakresie i jakosc ustug logistycznych oferowanych na Co méwia liczby? DHL Global Forwarding to:
rynku. Badanie od kilkunastu lat prowadzg Data Group Consul-

ting i wydawnictwo Eurologistics. Jego celem jest dostarczanie .

uczestnikom rynku wiedzy na temat oczekiwan klientdw oraz R obecnos¢ w ponad 190 krajach na $wiedie,
poziomu wykonywania ustug logistycznych. Na podstawie

wynikow powstaje ranking firm, ktory stuzy do promowania gg ok. 30 tys. pracownikow,
ustug logistycznych najwyzszej jakosci.

roczna realizacja na poziomie 2 min ton w transporcie
lotniczym i ponad 3 min TEU w transporcie morskim.

a




SZYBKI JAK... KALKULATOR

Online Quotation Tool to nowe narzedzie do kwo-
towania, dzieki ktéremu juz w kilkadziesigt sekund
mozna otrzymac kompleksowg oferte AFR lub LCL.

OQT i platforma eBooking umozliwiajg samodzielne
przygotowanie kompleksowej oferty AFR i LCL
24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, 365 dni
w roku. Nie jest przy tym konieczna rejestracja
w systemie. Mozliwe jest za to natychmiastowe
Zlecenie przesytki do realizadji przez system eBooking.

Kliknij i poznaj:

e oferte na AFR lub LCL,

e wszystkie mozliwe warunki dostawy,

Wigcej informacji na: * catkowite koszty dostawy,
logistics.dhl/pl-pl/home/nasze-dywizje/spedycja-miedzynarodowa.html

* koszt odprawy celnej i ubezpieczenia cargo.

freightquote.dhl.com/home


www.logistics.dhl/pl-pl/home/nasze-dywizje/spedycja-miedzynarodowa.html
www.freightquote.dhl.com/home

JEST BARDZ0O DOBRZE! tegoroczny poziom satysfakgji klientow.
' 8 3 Wedfug Swiatowych firm badawezych poziom

Cieszymy sie, ze jest dobrze, ale z pewnoscig nie spoczniemy powyzej 75 uwaza sie za dobry. DGF PL jest
na laurach. Bo ankieta, ktora zostafa przeprowadzona wsrad w zotowee rankingu Swiatowego DGF!

klientdw, to nie tylko opinie na temat wspotpracy, lecz takze
cenne wskazowki, ktore bedziemy mogli wykorzystac, by jeszcze

lepiej Swiadczy¢ nasze ustugi. Wazny byt tez inny aspekt —
kazdy wypetniony kwestionariusz przektadat sie na przekaza-

90

nie 10 zt na rzecz stowarzyszenia SOS Wioski Dzieciece, ktére 81 83 83
pomaga opuszczonym i osieroconym dzieciom. | za takg podwdjng 30 P st t

pomoc, i za wyniki, ktére utwierdzajg nas w przekonaniu, /

ze warto z nami wspotpracowac — serdecznie dziekujemy! 70

70

2015 2016 2017 2018
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MNIEISZE TEMPO, WIEKSZY WZROST — = -
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Wedtug wskaznika Global Trade Barometer DHL $wiatowy handel wytraca GLOB :““? :
dynamike, jednak nie ma to wptywu na rozwaj. Na najblizsze trzy V vJ |z~;»,.

miesigce jest prognozowany dalszy przyrost swiatowego handlu.

r 28-29 | Bonn, Germany

WSZYSTKO PEYNNIE

Dzieki wspdtpracy DHL i SGS, ktory jest Swiatowym liderem w dziedzinie
kontroli, weryfikacji, testowania i certyfikacji, ma zostac zwiekszone
wykorzystanie kontenerow Flexitank w przewozach.

AT e - T
L ey
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MNIEJSZE TEMPO, WIEKSZY WZROST

— Wskaznik wyraznie pokazuje, ze sytuadja jest stabilna. Na catym $wiecie handel
zarbwno lotniczy, jak i morski przezywajg okres statego wzrostu. Jednakze biorgc
pod uwage niegasngce konflikty handlowe, w szczegdlnosci z udziatem USA
i Chin, a takze przewidywania ekonomistdw, zgodnie z ktérymi $wiatowa gospo-
darka moze ulec spowolnieniu, nie jest wcale niespodziankg, ze tempo handlu
nieco ostabfo — stwierdzit Tim Scharwath, dyrektor generalny firmy DHL Global
Forwarding, Freight.

Indie z widokami

GTB na poziomie 61 pkt potwierdza, ze utrzyma sie trend zaobserwowany w po-
przednich kwartafach. Indeksy odnoszace sie do wszystkich siedmiu krajéw, ktdre
sg objete badaniem, pokazaty wynik powyzej 50 pkt, co pokrywa sie z prognozg
przedstawiong wedtug przyjetej metodologii, zaktadajgcg dodatni bilans handlowy.
Przy czym trwa dalsze wyhamowywanie tempa rozwoju we wszystkich krajach,
ktorych dotyczy wskaznik, szczegdlnie azjatyckich, ale z wytgczeniem Chin. Wska-
zania indeksu w przypadku Indii, Japonii i Korei Pid. — w odniesieniu do wskazni-
kdw z wrzesnia — obnizyty sie odpowiednio 0 8, 6 i 5 pkt. Najlepsze perspektywy
w zakresie wzrostu handlu majg Indie, ktére osiggnety ogdlny wynik 75 pkt.

Sytuacja wedtug krajow

*5  Chiny 59 58 58
Niemcy 58 57 56
EE Stany Zjednoczone 63 65 61
Indie 83 75 75
;‘ :é Wielka Brytania 57 52 53
64 61 58
Korea Potudniowa 69 63 64

2018 r. wrzesien pazdziernik listopad



MNIEJSZE TEMPO, WIEKSZY WZROST

Na Wyspach zastgj

Wzrost handlu w USA (61 pkt) i w Chinach (58 pkt) jest na stabilnym poziomie. Tam tempo
wzrostu wyhamowuje w nieznacznym stopniu, odpowiednio 0 2 i 1 pkt — ale gdyby ist-
niejacy miedzy tymi krajami konflikt handlowy przybrat na sile, kazdy z nich mdgtby sporo
straci¢. Rowniez wynik osiggniety przez Niemcy — 56 pkt—mimo dwupunktowego spadku
wzgledem wrze$niowego notowania indeksu zwiastuje umiarkowane spowolnienie
handlu. Dla Wielkiej Brytanii, ktéra przy poprzedniej odstonie indeksu GTB pokazata,
Ze moze utrzymac wezesniejszy wynik, tym razem prognoza dotyczgca rozwoju okazata
sie duzo gorsza, 0 zym swiadczy utrata 4 pkt. W rezultacie, majac najmniej optymistyczne
perspektywy rozwoju, na tle innych krajéw prezentuje sie najstabiej. Tylko nieznacznie,
0 3 pkt, przekroczyta prog 50 pkt, co sygnalizuje zastdj w rozwoju handlu.

Azjatycki wyjgtek

Spowolnienie rozwoju handlu na catym swiecie zwigzane jest ze spadkiem, jaki zaliczyt
zardwno transport morski kontenerowy, jak i miedzynarodowy lotniczy obrét towarowy,
ktory pozostaje w kontrascie z zesztorocznym rekordowo wysokim wolumenem towardw.
Jedynym krajem, dla ktérego prognozy dotyczgce handlu morskiego sie zmienity, jest Korea
Potudniowa. Dodatkowo pogarszajg sie widoki w handlu lotniczym dla wszystkich
krajow objetych badaniem wskaznika GTB. Najwiekszy wptyw na wzrost handlu miedzy-
narodowego miat sektor surowcow przemystowych, a nastepnie branza maszynowa
| sektor surowcow podstawowych. Najstabszy wzrost zaobserwowano w przypadku débr
konsumpcyjnych i AGD, wyposazenia zakfaddw oraz czesci do maszyn.

Dowiedz sie wiecej

Informacje na temat wskaznika Global Trade Barometer
firmy DHL znajduijg sie na stronie dpdhl.com/gtb.



www.dpdhl.com/gtb

SWIATOWY WSKAZNIK DHL GLOBAL TRADE BAROMETER
Za okres od roku 2013 do teraz, 50 = bez zmian
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WSZYSTKO PLYNNIE

Firmy podpisaty list intencyjny, ktorego celem jest rozwoj obecnej globalnej sieci trans-
portowe] wykorzystujgcej rozwigzania Flexitank i opracowanie systemu pozwalajgcego
obnizy¢ koszty tej dziafalnosci na catym Swiecie. Pierwsze dziatania w ramach wspot-
pracy przeprowadzono w krajach Beneluksu, Hiszpanii, Argentynie, Brazylii, Tajlandii
| Malezji, o czym poinformowano podczas DHL Global Chemical Conference w Bonn
w Niemczech, ktéra przycigga najwieksze firmy dziatajgce w branzy chemicznej z catego
Swiata.

Ekologicznie i ekonomicznie

— Kontenery Flexitank firmy DHL gwarantujg bezpieczng, oszczedng i bardziej przyjazna
dla $rodowiska forme transportu cieczy innych niz niebezpieczne — wyjasnit Felix Heger,
dyrektor ds. transportu morskiego na Europe w DHL Global Forwarding. — Dzieki nim
mozemy zwiekszy¢ efektywnos$¢ fancucha dostaw dla naszych klientow i obnizy¢ koszty
0 30 proc. w poréwnaniu ze zbiornikami ISO — dodat. Ciecze bedg tez przewozone w zgo-
dzie z przyjetymi zatozeniami odnosnie do ochrony srodowiska. SGS dysponuje rozlegty
| btyskawicznie rozwijajgcg sie siecig transportu kontenerowego Flexitank w wielu krajach,
dzieki czemu oferuje ustugi techniczne, wsparcie w razie awarii, ekspertyze i rozwigzania
w zakresie dystrybudji na catym Swiecie.

KONTENER FLEXITANK JEST ZAPROJEKTOWANY
JAKO WIELOWARSTWOWY PECHERZ,

KTORY PASUJE DO KONTENEROW
STANDARDOWYCH | CHtODNICZYCH

ORAZ MOZE POMIESCIC OD 16 TYS.

DO 24 TYS. L PLYNU.

Zalety kontenerow:

* umozliwiajg bezpieczny przewdz cieczy,
takich jak oleje spozywcze, soki,
paliwa oraz substancje chemiczne inne
niz niebezpieczne,

* pozwalajg unikngc transportu powrotnego
| wysokich kosztow zyszczenia,
jak w przypadku zbiomikow ISO,

* zapewniajg bardziej optymalne wykorzy-
stanie przestrzeni fadunkowej niz konte-
nery IBC (Intermediate Bulk Container).
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FORWARD THINKING

NOWY ROK, NOWE REGULACIE

Migdzynarodowa Organizacja Morska (IMO) z uwagi na zmiany

klimatyczne chce podjac dziatania,

ktorych celem jest ograniczenie

emisji zanieczyszczen. Pierwszym krokiem w tym kierunku sg

przepisy IMO 2020.

Zaktualizowane normy w zakresie paliw dla
statkdw okreslajg maksymalny poziom emis;i

dwutlenku siarki z paliw okretowych. Siarka —

stanowigca skfadnik ropy naftowej, z ktdrej pro-
dukuje sie paliwa stosowane w transporcie mor-
skim — jest gfownym Zzrodtem zanieczyszczen
powietrza czasteczkami statymi (sadzg) emito-
wanymi przez statki. Nowe przepisy i okreslona
w nich dopuszczalna zawartos¢ siarki majg na
celu ograniczy¢ wielkos¢ zanieczyszczen powietrza
przez zegluge morskg i poprawic jego jakosc¢.

NEWS  PRODUKTY  CSR  KALENDARZ

Kosztowne zmiany

Obecnie silniki okretowe wykorzystujg paliwo
0 wysokiej zawartosci siarki (HSFO) — jej do-
puszczalna ilo$¢ w paliwie nie moze przekraczac
3,5 proc. Ale juz zgodnie z IMO 2020 zawar-
tod¢ siarki nie moze by¢ wieksza niz 0,5 proc.
Zapowiadane zmiany z pewnoscig wptyng na
caty transport morski, a konieczno$¢ dostosowa-
nia sie do nowych requlacji znaczgco podniesie
wydatki. Przewoznicy i spedytorzy morscy
nie bedg w stanie ich ponies¢. Nie jest jeszcze
mozliwe doktadne okreslenie wptywu na koszty.

NR 4/2018 | NEWSLETTER DLA KLUCZOWYCH KLIENTOW DHL

POZOSTAJEMY W CIAGLYM DIALOGU Z PRZEWOZNIKAMI,

Z KTORYMI WSPOtPRACUJEMY, NA BIEZACO PODEJMUJEMY
Z NIMI NEGOCJACJE, A KLIENTOM POMAGAMY

W PRZEPROWADZANIU FORMALNOSCI WYNIKAJACYCH

Z PRZEPISOW.
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I |
nawet tyle milionow
dolarow moze kosztowac
zamontowanie skruberdw
na jednym statku.

Ruchy na wodzie




Przewoznicy morscy sg aktualnie w trakcie oceny i testowania trzech
alternatywnych rozwigzan, ktore pozwolq na spetnienie nowych wymogow:

przejscie na sporo zastosowanie instalagji korzystanie
drozsze paliwo o niskiej oczyszczania spalin ze statkow
zawartosci siarki (10S), zwanych takze napedzanych
(LSFO 0,5 proc.) gazem (LNG)

skruberami

Szacuije sie, ze koszty zwigzane z przejSciem z paliwa HSFO 3,5 proc. na sporo drozsze paliwo LFSO

0,5 proc. wyniosg ok. 250 USD za tone, natomiast zamontowanie skruberdw to w przyblizeniu wydatek
rzedu 6-10 min USD na kazdy statek. Jesli chodzi o gaz LNG, ze wzgleddw bezpieczenstwa linie
oceaniczne niechetnie podchodza do stosowania tego paliwa.
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Przygotowalismy krotkie podsumowanie
dotyczace najwiekszych przewoznikow™.

Udziat firmy Maersk w transporcie kontenerowym spadt o 1,5 proc.
W Ciggu ostatnich 12 miesiecy. Od czasu nabycia w grudniu
2017 r. przedsiebiorstwa Hamburg Std, w wyniku ktérego
udziat firmy Maersk wzrést z 16,6 proc. do 19,4 proc., swojg
sytuacje poprawili gtéwni konkurenci firmy. Catkowity
wolumen obstugiwany przez Maersk Line i spdtki siostrzane spadt
0 2,6 proc. i zatrzymat sie na poziomie 4,02 min TEU. W tym
samym okresie wydajnos¢ na catym Swiecie wzrosta o 6,0 proc.
| 0siggneta pufap 22,69 min TEU. W zwigzku z oswiadczeniem
dyrektora zarzgdzajacego Maersk o tym, ze firma nie planuje
nabycia kolejnych spotek ani zamowien nowych duzych okre-
tow, przewidywane jest dalsze obnizanie putapu. Podmiotem,
ktory najbardziej na tym zyskat, jest COSCO — jego tgczny udziat
w rynku (z uwzglednieniem udziatu OOCL) wzrést z 11,6 proc.
do 12,4 proc.

* Wedtug stanu na listopad 2018 r.

NEWS  PRODUKTY  CSR  KALENDARZ
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PAJACYK JAK MALOWANY

KOLEJNY ROK Z PAH

DHL Global Forwading przedtuza
umowe z Polskg Akcjg Humanitarng
0 dziataniu w ramach akgji ,Pajacyk”
na 2019 r. Takg decyzje podiat
zarzad firmy.

— Nie ukrywamy radosci z decyzji DHL Global Forwarding
0 wieloletniej wspotpracy, ktéra przynosi wymierne efekty.
Dzieki programowi ,Pajacyk” oraz wsparciu DHL Global
Forwarding w ramach projektu ,jedna przesytka = jeden
positek” jestesmy w stanie opfaca¢ obiady na caty rok szkol-
ny. Udaje sie nam zachowac regularnos¢, ktéra daje dzie-
ciom poczucie bezpieczenstwa. Szkoty sg bardzo wdziecz-
ne za udzielang pomoc, gdyz wiedzg, ze gtodnym dzieciom
trudno mysle¢ o nauce — mowi Grzegorz Gruca, wiceprezes
PAH. A Krzysztof Bielica, prezes zarzadu DHL Global
Forwarding, podsumowuje: — Zaréwno mnie osobiscie,
jak i wszystkim naszym pracownikom zalezy na aktywnym
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| odpowiedzialnym podejsciu do relagji ze spoteczen-
stwem oraz na wspotpracy z szeroko pojetym otocze-
niem, ktérego DHL Global Forwarding jest integralng
czescig. Z jednej strony planujemy dziatania spdjne
z wytycznymi Grupy Deutsche Post DHL, z drugiej sta-

ramy sie by¢ zawsze blisko tych, ktorzy tego najbar-
dziej potrzebujg tutaj w Polsce, lokalnie, gdzie jeste-
smy na co dzien. Dlatego nie moglismy pozostac bierni
na problem niedozywienia dzieci w Polsce i w 2011 .
podjelismy decyzje o rozpoczeciu wspdtpracy z Polska
Akcjg Humanitarng, ktdrg z dumg nieprzerwanie kon-
tynuujemy.

DHL GLOBAL FORWARDING W RAMACH
PROJEKTU ,, JEDNA PRZESYtKA = JEDEN
POSILEK” UFUNDOWAL DOTYCHCZAS
470 TYS. POSIEKOW DLA DZIECI.

To juz ponad 20 lat!

,Pajacyk” to program dozywiania
dziedi, ktory jest prowadzony przez
Polskg Akcje Humanitarng od 1998 .

Jego celem jest zapewnienie
positkdw w szkolnych stotéwkach

| Swietlicach dla dzieciakdw,

ktdre z roznych wzgleddw nie mogg
zje$¢ kazdego dnia obiadu.
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KALENDARZ SWIAT NA SWIECIE
DNI WOLNE OD PRACY

. STYCZEN . LUTY . MARZEC

pn wt sr cz pt o) n pn wt sr cz pt n pn wt sr cz pt SO n

1 1 2 3 4 5 6 6 1 2 3 11 1 2 3
2 7 8 9 10 11 12 13 74 5 6 7 8 9 10 24 5 6 7 8 9 10
314 15 16 17 18 19 20 g 11 12 13 14 15 16 17 1311 12 13 14 15 16 17
4 21 22 23 24 25 26 27 o 18 19 20 21 22 23 24 1418 19 20 21 22 23 24
5 .28 29 30 31 10 25 26 27 28 15 25 26 27 28 29 30
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